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*Net Istihdam Gériinimii sonuglari +%100 ile -%100 arasinda degismektedir

%23 Kuresel ve 0/01 8 Turkiye

Net Istihdam Gorunumu*

*Net istihdam Gorunimu ise alimda artig bekleyen isverenlerin
sayisindan dusus bekleyenlerin sayisinin ¢ikariimasiyla elde
edilmistir.

c--)zet Kiiresel olcekte isverenlerin %39’u, yeni ige

alim yapmayi planlayan sirketlerinin buyiime
surecinde oldugunu ve bu kapsamda daha fazla

ManpowerGroup | SiRaEm o] pozisyon olusturdugunu bildirmistir.

Bakig Arastirmasi’nin son sayisinda,
42 ulkedeki 40,533 isverene dorduncu Tl'jrkiye'de En Yiiksek i§e Alim Talebi

ceyrek ise alim niyetleri soruldu.
Bilgi Teknolojileri 1t Tasimacilik ve Lojistik
— & Otomotiv

“ C4 Istihdam Gériiniimi Isgiicti Trendleri Sektorel Gorinumler Arastirma Hakkinda @ 2 a
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G4 2025 Turkiye
Istihdam Gorunumu

Uluslararasi alanda Isgticl piyasasi
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan
Net istihdam Goriinimii (NEO) ise alim
planlayan isveren yluzdesinden c¢alisan
seviyelerinde azalma ongoren
isverenlerin yuzdesinin gikariimasiyla
hesaplanmaktadir.

Isgiicti Trendleri

%35 ||

%17 |

ise alimda artis
bekleniyor

Ise alimda diisiis
bekleniyor

0/047 _ Degisim beklenmiyor

%1

Sektorel Gortinimler

Kararsiz

' Turkiye Net

9418 " istihdam

Gorunumu

Arastirma Hakkinda




Tiirkiye'de Zaman icinde Degisim

Turkiye’de ise alim beklentileri, bir onceki ¢eyrek ile kiyaslandiginda ayni kalmistir ve gecen yilin ayni
donemine gore ise 4 puan artig gostermistir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda



Tiirkiye’de Sirket Bliyiikliigiine gore Ise Alim Beklentileri

10'dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

%15 %10 %17 Y021 %19 %20




Sektoérel Kirllimda Tirkiye Istihdam Gériiniimleri

Turkiye'de istiham beklentileri en giiclii sektor, Net istihdam Gériiniimii gecen geyrege goére 5, gecen yilin
ayni donemine gore ise 11 puan artarak 30’a yukselen Bilgi Teknolojileri sektoru oldu.

%30

% Tasimacilik ve Lojistik & Otomotiv 0/027
éé Finans ve Gayrimenkul 0/023
°<O

Endiistriyel Uriinler ve Malzemeler 0/01 7

iletisim Hizmetleri %8

Saglik ve Yagam Bilimleri 0/, 7
Tiiketim Uriinleri ve Hizmetleri 0/07

Enerji ve Kamu Hizmetleri %-8

By B BR @ O

Diger %20

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gitmeyen Kurulus/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Endustri; Diger Ulasim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektoérleri; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




Bolgeler Ozelinde istihdam Beklentileri

Tarkiye’de en guclu istihdam beklentisine sahip bolge, NEO puani gegen ¢eyrege gore 5, 2024’un dorduincu
ceyregine gore ise 15 puan artarak 27’ye yiikselen i¢ Anadolu Bélgesi oldu.

%22
%19
%14
%8 %8
(0] (0]
%7
ic Anadolu Guneydogu Marmara Karadeniz Ege Akdeniz Dogu Anadolu
Anadolu

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda
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G4 2025 Kuresel
Istihdam Goriiniimii

Uluslararasi alanda Isgticl piyasasi
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan
Net istihdam Goriinimii (NEO) ise alim
planlayan isveren yluzdesinden c¢alisan
seviyelerinde azalma ongoren
isverenlerin yuzdesinin ¢ikarilmasiyla
hesaplanmaktadir.

Isglicti Trendleri

%38
%15
%45

%2

Sektorel Gortinimler

ise alimda artis
bekleniyor

Ise alimda diisiis
bekleniyor

Degisim beklenmiyor

Kararsiz

Kuresel Net

0/, 23 | istihdam

Gorunumu

Arastirma Hakkinda




Sirket biiylimeleri (y 39
nedeniyle daha fazla is 0

Sirket buyumeleri, dorduncu von i,
geyrekte personel SayISInda getirdigi yeni roller %029

Ozel projeler igin yeni

artis getiriyor. personel intiyaci %24

Rekabet giiciinii korumak

Kiiresel olarak isverenler, sirket bilyiimeleri Igin yeni beceriler %24
azanma

. . . m . ~ i i igi 0
belirttiler. Bu oran bir dnceki ceyrege gore 2 puan gerektirdigi dz:;;?,z,:ﬁ /024

artis gosterdi. Gesitlilik hedefiyle agilan

yeni roller 0/023

Geligen hizmet ihtiyaclari

nedeniyle agilan 0/020
yeni roller

Gegen ceyrekte ayrilan
personel yerine ise alim % 1 8

Gegen ¢eyrek oncesinde
ayrilan personel yerine ise %15
alim

Diger 0A)1

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




Teknolojik Gelismeler APAC Bolgesinde Istihdami Desteklemeye
Devam Ediyor

Neredeyse her dort isverenden biri Hindistan 2%(8 Kanada %24  Turkiye %21

(%24), 4. ceyrekteki ise alim srail %34  Cek Cumhuriyeti %24  Finlandiya %21
planlarini teknoloji gelismelerine  Cin %33  Kolombiya %24  Meksika %21
uyum saglama gerekliligiyle Japonya %32 Panama %20
iligkilendirmektedir; bu egilim Brezilya %31 Belcika %24  Guatemala %19
ozellikle APAC bolgesindeki Hong Kong %29  Avusturya %23  Fransa %19
kurulusglarda belirgin sekilde one  gjngapur %28  Polonya %23  Hollanda %18
¢ikmaktadir. italya %27  Macaristan %23  Slovakya %18
Kiiresel Birlesik Krallik %27  Yunanistan %22 irlanda %18
Ortalama Peru %27  Avustralya %22  Arjantin %17
o Amerika %27  Kosta Rika %22  Portekiz %16
/024 Porto Riko %26 ispanya %22  Sili %15
Norveg %26  Almanya %22

Tayvan %25  Isvigre %22

B.A.E. %24  isvec %21

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




!Ekonomik Zorluklar
Isgucu Dususunu
Tetikliyor

2025 yilinin doérduncu ¢eyreginde personel
sayisinda azalma ongoren igverenler igin
temel zorluk ekonomik belirsizlik olarak
belirtiimekte, bunu ise piyasa degisimlerine
uyum saglama gerekliligi izlemektedir.

\

%19

Goniillii Personel Ayriliklari
ve Bos Pozisyonlarin
Doldurulmamasi

Isglicti Trendleri

33)

istihdami Etkileyen
Ekonomik Zorluklar

%22

Mevcut Talebe
Uyum Saglama

\
%15

Proje Bazl
Pozisyonlar Zaman
icinde Sona Eriyor

Sektorel Gortinimler

i25)

Piyasa Degisimleri
Isgucii Talebini
Azaltiyor

%20

Otomasyon Bazi
Pozisyonlari Azaltti

\
%13

Beceri Degisiklikleri
Bazi Pozisyonlari
Azaltti

Arastirma Hakkinda

20

Yeniden Yapilanma
veya Kig¢iilme

N

%19

Siireg lyilestirmeleri
Pozisyonlari Birlestiriyor

%2

Diger Nedenler




Zaman Icinde Degisen Kiiresel Beklentiler

Klresel gorunim, bir 6nceki ¢ceyrege gore 1 puan, gecgen yilin ayni donemine kiyasla ise 2 puan azalmistir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda



Ulkelerde Ekim — Aralik Déneminde Ise Alim Beklentileri

Mevsimsellikten
Arindiriimig Net
istihdam Goriiniimleri
(NEO)

C) OA)45 B.A.E”.

En Guglii NEO

g;’éﬂ 0/0 2 3 Klresel

Ortalama NEO

0/05 Arjantin

En Zayif NEO

B.A.E. /251 Avustralya %24  Tayvan %16

Hindistan %40 Panama %24  Avusturya %15
Brezilya %36 Kanada %22 Cek Cumhuriyeti %15
Kosta Rika %35  Sili %21  Finlandiya %14
Cin %34  Singapur %20  Portekiz %14
irlanda %29 Belgika %18  Slovakya %14
Guatemala %28 Israil %18  Fransa %13
Hollanda %28 ltalya %18  Japonya %12
Amerika %28  Turkiye %18  Birlesik Krallik %11

Meksika %27  Almanya %17  Polonya %10
isveg %26 Ispanya %17 Romanya %9
Isvigre %26  Kolombiya %16  Macaristan %8
Norveg %25  Yunanistan %16  Hong Kong %6

Peru %25 Porto Riko %16

*B.A.E. 2025 yilinin 3. geyreginde katilmistir. Su anda ge¢mis veri bulunmamaktadir ve veriler mevsimsel olarak duzeltiimemigtir.

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




En Guclu ve En
Zayif Dorduncu
Ceyrek
Gorunumleri

Bolgeler genelinde istikrarl
gorunumle birlikte, Asya-Pasifik
bolgesindeki igverenler (%30)
en guglu ise alim niyetlerini
bildirmis olup, bunu Amerika
(%25) ve Avrupa ile Orta Dogu
(%18) izlemektedir.

7 En Gugli
-
B.A.E. Hindistan Brezilya

%45 %40 %36

M En Zayif

== -

Arjantin Hong Kong Macaristan

%5 %6 %8

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




Ulkelerin Onceki Yila Gore Beklenti Degisimleri

$'|l, gecen y|ldan bu yana Sili +13p Tayvan +0p Kolombiya -5p

en gliclii Net istihdam

isveg +12p Kosta Rika -1p Almanya -op

Gorunumunu (NEO) Avustralya +10p Hong Kong -1p Slovakya -5p
k?ydede_re'_( 13 puan art|§ Israil +10p Japonya -1p Amerika -5p
gostermisgtir. Cin +7p Norveg -1p Kanada -6p
@ +1 3p Sil Brezilya +6p Peru -1p Polonya -6p
En Giiglii Gériiniim Hindistan +6p Kiiresel Ortalama -2p Portekiz -6p

Cek Cumhuriyeti +4p Yunanistan -2p Belcika -7p

-2p Kiresel Tirkiye +4p Guatemala -2p isvicre -7p
\4 Kiiresel Ortalama Goriinim Panama +3p italya -2p Fransa -8p
Porto Riko +3p Meksika -2p Finlandiya -9p

* _1 7p Birlesik Krallik. Arjantin +1p Romanya -2p Macaristan -9p
En Zayif Goriiniim Avusturya +0p Hollanda -2p Singapur -9p

irlanda +0p ispanya -3p Birlesik Krallik -17p

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




Sirket Buyukluklerinde Kuresel Beklentiler

10'dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

%13 %18 %22 %29 %27 %25\




Baslica Sektorlerde Kiiresel istihdam Goriiniimleri

%36
o~

@ Finans ve Gayrimenkul 0/029
C Tasimacilik ve Lojistik & Otomotiv 0/0 24
OO
h Endiistriyel Uriinler ve Malzemeler %2 1
%
Tiiketim Uriinleri ve Hizmetleri %20
Lo %
Enerji ve Kamu Hizmetleri %20
@ Saglik ve Yagsam Bilimleri %20
Qg lletisim Hizmetleri %19
SE
@ Diger % 1 2

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gutmeyen Kurulug/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Enduistri; Diger Ulasim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektorleri; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




Avrupa ve Orta Dogu’da Istihdam
Gorunumleri

Avrupa ve Orta Dogu’da ise alim beklentileri en dusuk
seviyede (%18) kalmaya devam ediyor. 2025’in 3.
ceyreginden bu yana degismeyen beklentiler, bir onceki
yilin ayni donemine gore 4 puan azalmistir.

Bolgeler arasinda istihdam gorunumu farklilik gostermekte
olup, ise alim konusunda en istekli isverenler B.A.E.'de
bulunmaktadir.

B.A.E. deki isverenler, Tiketim Urlnleri ve Hizmetleri (%57),
Finans ve Gayrimenkul (%57), Tagsimacilik ve Lojistik &
Otomotiv (%53) ile iletisim Hizmetleri (%46) gibi cesitli
sektorlerde en guglu ise alim niyetlerini bildirmistir. Ayrica,
Bilgi Teknolojileri sektorinde en guglu ige alim niyetleri
Belcika’da (%52) rapor edilmistir.

Isgiicti Trendleri Sektorel Gorunumler

7 En Giiclii Ise Alim Niyetleri

c
O3

“~ En Zayif ise Alim Niyetleri

Macaristan
- %8

Arastirma Hakkinda

B.A.E.

%45

S

L

Romanya

%9




Asya-Pasifik Bolgesinde
Istihdam Goriiniimleri

Asya-Pasifik ulkelerindeki igse alim yoneticileri,
bolgesel gorinimun en gug¢liu seviyede olmasini
(%30) bekliyor. Bolge gorunumu, bir onceki ceyrege
gore degismemis ve gegen yilin ayni donemine
kiyasla 4 puan artig gostermistir.

Hindistan ve Cin, 2025’in son ¢eyregi icin en guclu ise
alim niyetlerini bildirmigtir. En temkinli goranim ise Hong
Kong’daki isverenler tarafindan rapor edilmistir.

Enerji ve Kamu Hizmetleri sektorinde ise kuresel bazda
en guclu gorunum Hindistan’daki isverenler tarafindan
(%59) bildirilmistir.

Isgiicti Trendleri Sektorel Gorunumler

7 En Giiclii Ise Alim Niyetleri

“~ En Zayif ise Alim Niyetleri

Arastirma Hakkinda

Hindistan
%o @

P Hong Kong
(-
. %6

Cin

%34




7 En Giiclii Ise Alim Niyetleri

Amerika Kitasi’nda

Istihdam Goriiniimleri zrez"va @ Kosta Rika
%036 %35

Kuzey, Orta ve Gliney Amerika’daki igverenler, 4. ceyrek
icin bolgesel gorunumuin en gug¢li ikinci seviyede
oldugunu (%25) bildirmistir. igse alim niyetleri, hem bir
onceki ceyrege hem de gegen yilin ayni donemine gore

3 puan azalmistir. “En Zayif ise Alim Niyetleri

Brezilya ve Kosta Rika’'daki isverenler bolgeler genelinde en
gugclu ise alim niyetlerini bildirirken, en zayif gorunim
Arjantin’de rapor edilmigtir.

Klresel olgekte, Hem Saglik ve Yasam Bilimleri hem de

Endustriyel Uriinler ve Malzemeler sektorlerinde en giicli A
gorinim Kosta Rika'daki igverenler tarafindan sirasiyla : 0/05

%47 ve %42 oranlarinda bildirilmistir.

Isgiicti Trendleri Sektorel Gorunumler Arastirma Hakkinda



£y |

Ozet C4 Istihdam Gériiniimi isgiicii Trendleri

Sektorel Gortiniimler Arastirma Hakkinda




Kiiresel Olcekte One Cikan Yetenek Kazanimi Zorluklari

Nitelikli Aday Gekme %46

Karmasik Teknik Pozisyonlari Doldurma 0/029
Aday Deneyimini Gelisgtirme (6r. hizli geri bildirim saglama) OA)ZG

Yogun Basvuru Hacmini Yonetme 0/025

En Yeni Yapay Zeka ise Alim Araglarini Ogrenme %23

ise Alim Siiresini Kisaltma %22

Adaylarin Yapay Zeka Araclarini Kullanimi 0/022

Sinirli Kaynaklar 0/020

Higbiri %4

C4 Istihdam Gériiniimi isgiicii Trendleri Sektorel Gorliniimler Arastirma Hakkinda



Isverenler Diinya Genelinde Ise Alim Siireglerini Degerlendiriyor

isverenlerin yaklasik yarisi, en blyiik zorluklarinin nitelikli aday cekmek oldugunu belirtirken, igverenlerin gogunlugu
ise alim sureglerinin dogru kigileri dogru pozisyonlar i¢in segmede etkili olduguna gliven duymaktadir.

N - .

%19 %438 %28 %4 %1

Miikemmel lyi Yeterli Zayif Cok zayif

[ Y Y

isverenlerin OA)67'si, ise alim

sureglerinin dogru kisileri dogru
pozisyonlar i¢in segmede etkili
olduguna gliven duymaktadir.

C4 Istihdam Gériiniimi isgiicii Trendleri Sektorel Gorliniimler Arastirma Hakkinda



Mevcut Duruma Uyum Saglamak Igin Gelisen Isgiicui Stratejileri

Gegici calisanlar, uzmanlik gerektiren kisa sureli gorevler ve artan is yuku desteklerinde tam zamanli ¢aligsanlarla
neredeyse esdeder rol Ustlenmektedir. Daimi calisanlar ise idari gorevler, musteri hizmetleri ve operasyonel destek igin

vazgecilmezdir.

idari Gorevler

Miisteri Hizmetleri
Operasyonel Destek
Dénemsel veya Artan is

Yukii Destegi

Uzmanlik Gerektiren Kisa
Sireli Gorevler

Egitim ve Beceri Geligstirme

C4 Istihdam Gériiniimi

Tam Zamanl Calisanlar

%54 %23

%51 %23

%45 %24

%30 %21

%32 %21

%42 %23

M Halihazirda Kullanilan Kullanim Plani

Sektorel Gortinimler

isgiicii Trendleri

Gegici veya Sozlesmeli Calisanlar

%15 %12

%17 %13

%18 %13

%28 %20

%26 %18

%17 %13

M Halihazirda Kullanilan Kullanim Plani

Arastirma Hakkinda




ls-Yasam Dengesi, Etkili Calisan Tutma
Stratejilerinin Basinda Geliyor

syasam dengesi ve s i | /o3 9

Caligsma Saatlerinde Esneklik %34

Cahsan Takdiri %33
Egitim Firsatlari %27
Galisma Yeri Esnekligi %26

Liderlik Davraniglari 0/024

Motivasyon Saglayan is 0
Gorevleri A) 2 1

Teknoloji Araglari %20

Yukaridakilerin Higbiri % 3

C4 Istihdam Gériiniimi isgiicii Trendleri Sektorel Gorliniimler Arastirma Hakkinda

Is-yasam dengesi ve is yiikii
ozellikle su sektorlerde
onem kazanmaktadir:

©)
%44 | %41

Saghk ve Yagsam Bilgi
Bilimleri Teknolojileri
A




Sektorel Goriinlimler




Q) lletisim Hizmetleri ca2025 [N o8

G32025 -%10

Tiirkiye Net istihdam

Gériinimi: ¢22025 | %4
YILDAN YILA DUSUS /O 8 C1 2025 %06
G4 2024 %14

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



Tiiketim Uriinleri ve cuzozs [ o7
Hizmetleri °
C3 2025 %11
Tiirkiye Net istihdam
Goriintimii: G2 2025 %15
YILDAN YILA DUSUS /O ; C1 2025 %9
G4 2024 %16

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



N\

Enerji ve Kamu Hizmetleri |

G3 2025 %3

Tiirkiye Net istihdam

Goriiniimii: G2 2025 %27
YILDAN YILA DUSUS _— /O 8 C1 2025 %31
G4 2024 %7

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



= Finans ve Gayrimenkul ca2025 [ 223
G3 2025 %31
Tiirkiye Net istihdam
Gériiniimii: G2 2025 %17
O
VLOANYILA ARTIS O G12025 %22
G4 2024 %22

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



@ Saglik ve Yagsam Bilimleri

Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:

YILDAN YILA DUSUS /O ;

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri

G4 2025

C3 2025

G2 2025

C12025

C4 2024

Sektorel Goriiniimler

B o7

Arastirma Hakkinda

%21

%14

%18

%25




H° o —_—
Endustriyel Urunler ve
Malzemeler ca2025 [N %17
G3 2025 %17
Tiirkiye Net istihdam
Gorinumu: C2 2025 %25
YILDAN YILA ARTIS /O 1 ; C1 2025 %15
C42024 %13

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri Sektorel Goriiniimler Arastirma Hakkinda



Bilgi Teknolojileri

Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:

= %30

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri

C4 2025

C3 2025

G2 2025

C1 2025

C4 2024

Sektorel Goriiniimler

P %30

%25
%25
%24

%19

Arastirma Hakkinda



= Tasimacilik ve Lojistik &
Otomotiv

Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:

%27

C4 Istihdam Gériiniimii Isglicti Trendleri

G4 2025

C3 2025

G2 2025

C12025

C4 2024

Sektorel Goriiniimler

Arastirma Hakkinda

%11

%13

%15

I %27

%25




Arastirma
Hakkinda

i

Arastirma Hakkinda @ 36 a

Ozet C4 Istihdam Gériiniimi Isgiicti Trendleri Sektorel Goriiniimler



Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi, kiiresel olarak dnemli bir ekonomik gosterge olarak
kullanilan ileriye doniik ve kendi tiiriinde en kapsamli istihdam arastirmasidir. Net istihdam Gortinimd, ise alim
faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin yuzdesinden, azalma bekleyen isverenlerin yluzdesinin ¢ikariimasiyla elde
edilir.1962’den bu yana devam eden Arastirmanin basarisini destekleyen c¢esitli faktorler sunlardir:

Benzersiz — Boyutu, kapsami, uzun émirliligi ve odak alaniyla rakipsizdir. ManpowerGroup Istihdama Gelecege Yonelik Beyanlar —
_Genel Bakis Arastirmasi, diinya ¢capinda en kapsamli ve ileriye dénuk istihdam arastirmasidir. Bu rapor, belirli bdlgelerde, ilkelerde ve sektorlerde
Isverenlere, gelecek ceyrek icin istihdam beklentileri sorulur.. Diger arastirma ve ¢alismalarin aksine, bu Isglicii talebi, ekonomik belirsizlik ve Isgiici trendleri ile

ilgili gelecege yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadeler,
cesitlilik ve kapsayicilik girisimlerinin gelistiriimesi ve

o e gees e . N .. N ESG hedeflerinin desteklenmesi i¢in beceri
Bagimsiz — Arastirma, gergeklestirildigi Ulkelerdeki ve bolgelerdeki isverenlerden olugan temsilci bir bosluklarinin kapatiimasi gibi konulari kapsar. Ancak,
orneklem ile yuarutular. Katilimcilar, ManpowerGroup’un musteri tabanindan segilmemistir. gelecege yonelik bu beyanlarda belirtilen olaylar veya
sonuglar, riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle
onemli 6lgude farklilik gosterebilir.

arastirma ge¢miste olanlari raporlamak igin retrospektif verilere odaklanmaz.

Guglu — Arastirma, her geyrek igin beklenen istihdam egilimlerini 6lcmek amaciyla 42 Ulkede, kamu ve

Ozel sektorden 40.413 isverenle yapilan goérismelere dayanir. Bu genis érneklem, belirli sektorler ve S BT, S ARE e [GymEiEr e Fars

bolgeler bazinda analiz yapilmasina olanak tanir ve daha ayrintili bilgi saglar. Komisyonu’na (SEC) sundugu raporlarda, zellikle 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren yil igin Form 10-K yillik
Odakh — Arastirma tiim bilgilerini tek bir sorudan elde eder: “Mart 2025 sonuna kadar olan g aylk raporunda "Risk Faktorleri" basligi altindaki bilgilerde

dénemde toplam istihdamin mevcut geyrekle karsilastirildiginda nasil degismesini bekliyorsunuz?" bulunabilirve bu bilgiler burada referans alinmistir.

ManpowerGroup, yasal olarak gerekli olmadikga, bu

Anket Metodolojisi — istihdam Gériinimii verilerini toplamak igin kullanilan metodoloji, C1 2025 raporu bildiride yer alan gelecege yénelik ifadeler veya diger
icin 42 pazarda dijitallestiriimistir. Anket yanitlar, 1-31 Ekim 2024 tarihleri arasinda toplanmigtir. Sorulan beyanlarla ilgili herhangi bir giincelleme yapma
soru ve katihmci profili degismeden kalmigtir. Tim Ulkelerde organizasyon buyukliga ve sektor ylUkimlalGgand reddeder.

standardize edilmigtir, bdylece uluslararasi karsilagstirmalara olanak taninmistir.

C4 Istihdam Goriinimi Isgiicti Trendleri Sektorel Gorunumler Arastirma Hakkinda



g Sik¢a Sorulan Sorular

Net istihdam Gériiniimii (NEO) ne anlama gelir?

Net istihdam Gérinimii, ise alim faaliyetlerinde artis bekleyen igverenlerin yiizdesinden,
gelecek ceyrekte calisan sayisini azaltmayi bekleyen isverenlerin yizdesinin ¢ikarilmasiyla
hesaplanir. Pozitif bir Net istihdam Goriinimi, genel olarak, dnimiizdeki ti¢ ayda galisan
sayisini artirmayi planlayan igverenlerin, ¢calisan sayisini azaltmayi dusinen isverenlerden
daha fazla oldugunu gdsterir.

Mevsimsellikten Arindirma nedir ve ManpowerGroup istihdam
Gorunumu Arastirmasi’nda neden kullanilir?

Mevsimsellikten Arindirilma, arastirma verilerinin, yil boyunca genellikle hava durumu
degisiklikleri, geleneksel tretim dénguleri ve resmi tatiller gibi digsal faktorlerin sonucu olarak
meydana gelen ise alim dalgalanmalarinin etkisi olmadan sunulmasini saglayan istatistiksel
bir strectir. Mevsimsel ayarlama, verilerdeki zirveleri dizlestirip cukurlari yumusatarak,
altindaki istihdam egilimlerini daha iyi gdsterir ve ManpowerGroup istihdam Gériiniimii Anketi
sonuglarinin daha dogru bir sekilde temsil edilmesini saglar.

C4 Istihdam Gériiniimii Isgiicti Trendleri Sektérel Goriiniimler

Arastirmaya katilan sirketler nasil segilir?
isverenler, temsil ettikleri sirket tlrlerine ve organizasyonlara
gore segcilir. Amacimiz, panelimizin her katilmci tlkenin ulusal
isglicti pazarini temsil etmesini saglamaktir. Bu nedenle, her
Ulkenin paneli, o Glkenin genel endustri sektorleri ve
organizasyon buyukltkleri dagilimina orantili olarak
olusturulur.

Sirketlerde kimler ile gorusulir?

Roportaj yapmak icin sectigimiz kisi, organizasyonlarindaki
personel seviyeleri ve ise alim niyetleri hakkinda iyi bir genel
bakisa sahip olan biri olacaktir. Genellikle bu kisi, IK direktori
veya bir K yoéneticisi olur. Ancak, daha kiigik
organizasyonlarda bu Kisi bir genel madur veya hatta CEO
olabilir.

Arastirma Hakkinda
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