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iSGUCU PIYASALARI DINAMIKTIR VE
FARKLI NEDENLERLE DEGISMEKTEDIR

isglicii piyasalar dinamiktir ve farkh nedenlerle degismektedir. Bu
nedenlerden bazilar dongiisel, bazilari yapisaldir ve son zamanlarda
gordugumuz gibi, ayni zamanda bu degisimler pandeminin bir sonucudur.
Pandemiye baglh anomalilerin gogunun gegici oldugunu disunuyoruz, ancak
yeni bir normalin ne zaman ortaya ¢ikacagi belirsizdir.

*  Bu toparlanma, simdiye kadar gordiigiimiiz higbir seye benzemiyor - isgiclne katilim yatay bir
cizgide seyrederken, issizlik seviyeleri hala ylksek ve bircok pazarda yetenek acigi rekor seviyelerde.

+ Dengesiz ekonomik buyime devam ediyor; bazi pazarlar yeniden toparlanirken, bazilari Covid
varyantlari, agilama oranlari ve daha 6nce hiper verimli bir tedarik zincirinden kaynaklanan zorluklar
nedeniyle toparlanmada gecikiyorlar.

* Yeni gcalisma modelleri yaygin sekilde deneniyor; hibrit ve uzaktan ¢alisma (eski adiyla
‘telecalisma’) esnekligi artirryor ve 2022'de de artirmaya devam edecek.

+ Buglin mal ve hizmetlerine olan guglu talebi kargilamak ve uzun vadeli suirdiirilebilir deger
yaratmak igin isverenler esnek ve stratejik isglct ¢dzimleri aramaya devam ediyor.

"Pandemi sonrasi ise alimlarda bir stredir devam eden pozitif yikselis, isverenlerin
Kilit sektorlerde glicli yetenek talebini 6ngérmesiyle 2022'de de ivme kazanmaya
devam edecek." ~ Jonas Prising, ManpowerGroup Yénetim Kurulu Baskani ve CEO'su.
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Calisanlarin %81'i

isverenlerin sagladigi
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Calisanlar Ne Istiyor? 79 . N
‘ Y ' 2 | tutmaya yardimci
olmasini bekliyor.

Kolektif Gug Yukseliste

Calisanlar, igverenlerin daha fazla sey sunmasini istiyor; esneklik, rekabetgi tcret politikasi, iyi galisma
kosullari ve beceri gelistirmeye yonelik destek paketlerinin yani sira guclu saglik faktorlerinin temin edilmesi gibi noktalara dncelik verilmesini bekliyorlar.

Calisanlarin birgogu ayrica sosyo-ekonomik konularda sirketlerinden daha guglu bir durus bekliyor...
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TREND #1

Calisanlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Déniisiiyor

1
&

J & iSIN CALISANLAR TARAFINDAN YENIDEN iCADI -
e | ESNEKLIK, KONUM VE AMAG

’ 4 | Yo _/; Uretim hattindan evden galisanlara kadar tiim rollerden insanlar esneklik, adil ticret ve norm
4‘9’! 4 i » e / \Z 1Ih% (1 olarak daha fazla 6zerklik talep edecek, is ve isgiler igin "vazgegilmez" kavrami yeniden
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_3@ d’ \ b"‘ ‘ ‘;‘: > e NIV | LL\ Caligana sunulan deger 6ncelikli olacak. Empati kurabilen liderlerle, glven kiltiriine daha fazla
i ' 4’.\‘\\ '“-ﬂ : Wi, ' 1l odaklanan yetenekli kisileri cekmek ve elde tutmak bununla beraber uzaktan c¢alisan ekipleri

; sureglere dahil etmek pozitif bir deger haline gelecek.

EN ONEMLI 3 ESNEK CALISMA FAKTORU:
« Is baslangig ve bitis zamanlarini segebilmek (%45)
» Daha fazla tatil gunu (%36)

» Tamamen esnek ¢alisma seceneklerine sahip olmak (%3
v

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021

— & Calisanlarin %49'u daha iyi bir refah duizeyi
> icin baska bir sirkete gegecegini soyluyor.

Kaynak: Mercer Global Talent Trends 2020-21
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TREND #2

|
Calisanlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Doniisiiyor
|

L]

ZIHINSEL UYGUNLUK ONCELIKLI - TEDBIRLI
OLMAK TEDAVIDEN DAHA ONEMLIi OLACAK

Zihinsel uygunluga giderek daha fazla éncelik verilecek, bu da geleneksel saglik ve
guvenligi katlayarak genisletecek. Bu durum, igverenlerin artan bakim goérevleri
konusunda daha net olmalarini gerektirecek. \

isverenler tiikkenmisligi dnleme, esneklik olusturma ve zihinsel zindeligi artirmanin
yollarini bulma ile ilgili aksiyon alma ¢agrilarinin artmasini beklemeli.

10 calisandan 3'u tukenmisligi dnlemek igin
daha fazla ruhsal saglik glinu istiyor.

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021
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TREND #3

i

Caligsanlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi| Sirketler Déniistiyor

Hibrit Caligma Paradoksu

insanlar pandeminin yaktigi umut kivilcimini koruma ve kendi yeni is diinyalarini (ev ve is hayatini
dengeleyerek ve esneklige, etkilesime, isbirligine ve insanlarla bag kurmaya kendileri icin ise yarayacak
sekilde deger vererek) yeniden sekillendirme konusunda kararl oldugundan, hibrit galisma modelleri ve
bagimsiz ¢calisma her zamankinden daha fazla talep goériyor.

Hibrit calisma paradoksu, bizler herkes igin ise yarayan esnekligi uygularken ve mikemmellestirirken

devam edecek.
IK Yéneticileri, yeni dijital is diinyasinda ise alim, ise alistirma ve calisan refahini yeniden
tasarlarken bir sonraki blyuk zorlukla kargi kargiya.
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10 kisiden 4'u hangi gunlerde uzaktan
calisacaklarini segebilmek ve bu gunleri
her hafta degistirme esnekligine sahip olmak istiyor.

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021
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TREND #4

4 calisandan 3'u yaptiklari is ile ilgili motive :
ve tutkulu hissetmek istiyor.

. (}allg.anlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi| Sirketler Déniisiiyor
|

10 kisiden 7'si yaptiklari igin onemli .

olduguna inaniyor ve katkilarinin yonetim ¢ KURUM KULTURU ONEMLIDIR

tarafindan desteklenmesini istiyor.

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021 ﬂ Gulven olusturmak, uzaktan galisan ekipleri yonetebilmek ve galisan deneyimini canlandirmak

icin sirket kultarint yeniden sekillendirmeye yénelik odaklanmanin artmasi, dijital bir diinyada
empatiye dayali liderligin yani sira bir amag ve refah duygusu yaratan “Calisan Deger
Teklifi’kavramini doguracak.

Bu yetenek acgigi caginda, en iyi sirketler ve isverenler bile sirket kilttiriine yatirnrm yapmadan ve
kurum kultdrina gelistirmeden stratejilerini uygulamakta zorlandiklarini ilk elden fark edecek ve
ellerindeki yetenekleri, bu stratejileri iyi kurgulayan ve uygulayan sirketlere kaptirmaya
hazirlanmalari gerekecek.

powerGroup Proprietary Information
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TREND #5

& (}allganlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Déniisiiyor

1
G

YUKSELEN SESLER VE AKTIiVizM

Ucretlerin artiriimasi, esnek calisma, daha fazla yan hak ve iklim konusunda aksiyon almaile ilgili
artan talepler, sendikalarla veya sendikalar olmadan, sosyal medya araciligiyla atesleniyor.

2021 yilinda tum sektoérlerde galisanlar ayaga kalkti, sesini yukseltti ve istifa etti. Calisanlar ve

musteriler zamanlarini ve paralarini birer paydas, kiresel birer vatandas, toplumun direkleri ve
cevre savunuculari olarak hareket eden érgutlere vermek istiyor.

ManpowerGroup Proprietary Information

Calisanlarin %64'u gunlik
calismalarinin bir parcasini, toplumun
iyilesmesine yardimci olmasini istiyor.

Her 3 calisandan 2'si kendi degerlerine
benzer degerlere sahip orgutlerde
calismak istiyor.

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, Aralik 2021
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isverenlerin

Yetenek Aglg' . | %69'u

Vaatlerd ilerl = i B () aradiklari yetenekleri
aatieraen lier emeye AL - 0 bulamiyor;

bu son 15 yilin en
yuksek orani.

g -

Yetenegi Elinde Tutan Gelecegi Elinde Tutar

Dusen dogum oranlari, sinirlar arasi hareketliligin azalmasi ve erken emekliligin
yayginlasmasi da dahil olmak Uzere degisen demografik 6zellikler, yetenek acigini beraberinde getiriyor.

Simdi, deg@erli calisanlari cezbetmek, becerilerini gelistirmek, becerilerini tazelemek ve elde tutmak igin daha da yaratici olma zamani.

Kaynak: ManpowerGroup Talent Shortage Survey 2021
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TREND #6

Yetenek Agigl | Calisanlar Ne Istiyor? | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Dénustyor

¢

YETENEK AGIGI iSVERENLERIN YARATICILIGINI ARTIRIYOR

Yetenek devrimi tam gaz devam ediyor. Rekor duzeydeki yetenek acidi, artan ucretler ve yetenegi
tazeleme yarigl, isglcu piyasalarinin degisim icinde oldugu anlamina geliyor.

Roller eskisinden daha fazla beceri gerektirmeye devam ettikge, hem teknoloji hem de insan becerileri en
cok talep goren kKigiler ve orgutler igin yetenegi tazeleme ve gelistirme, Kisiler ve érgutler i¢cin olmazsa
olmaz hale gelecek.

isverenler giderek daha yaratici hale gelecek ve calisanlari cezbetmek, elde tutmak ve yetenegi
kazandirmak i¢in esneklik sanatinda ustalasacak.

Tum cgalisanlarin %58'inin islerini yapmak igin yeni becerilere ihtiyaci olacak.

Source: Gartner
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Sirketlerin% 30'undan fazlasi yetenekleri
cezbetmek ve elde tutmak icin odedikleri
ucretleri artirmayi planhyor.

5 igverenden 1'i ek tatil suiresi gibi daha
fazla yan hak saglamayi planliyor.

Kaynak: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q4 2021
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TREND #7

Yetenek Ag|g| | Calisanlar Ne istiyor? | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Déniisiiyor

1
¢

JENERASYONLASMANIN SONU

Her yastan insan daha fazla 6zellestirme talep edecek ve kisitlanmaya, etiketlenmeye
ve birbirlerine karsi kigkirtiimaya tahammdal edemez hale gelecek.

Geng galisanlar isglcl piyasasini buyttmeye hazirlaniyor ve enflasyon arttikga &
tasarruflar azaldik¢a, pandemide isgtclinden ayrilanlar muhtemelen esnek ¢alisma
hizini nesil sinirlarinin dtesine tagiyacak sekilde geri dénecek.

o 2030 yilina kadar 35 yasin altindaki
ﬂ kigiler isgucuniin%75'ini olusturacak.

Kaynak: Deloitte

. AN
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TREND #8

Yetenek Acgigl | Calisanlar Ne Istiyor? | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Dnuistiyor
KADINLARIN iS GUCUNE ETKISI

Cinsiyet esitsizliginin azalma sureci, kadinlarin isglcuni endige verici oranlarda terk etmesiyle
sekteye ugradi.

Tipik olarak kadinlarin hakim oldugu sektdrlerden (egitim, saglk ve hizmet) kitlesel ayriliklar,
kadinlarin yeterince temsil edilmedigi teknoloji, lojistik ve satis sektdrlerindeki bluyime ile
cakismaktadir.

Kadinlar STEM alanlarinda giderek erkeklerden daha fazla Gniversite diplomasi, onur
derecesi ve yuksek not ortalamalari almasiyla, beceri ve buyime gundemini yonlendirir
hale geldiler. Bu sirada en iyi ve en parlak ¢alisanlari gekmeyi ve ellerinde tutmayi
basaran is verenler, se¢im sansi ve esneklik sunarak, iste gecirilen vakit yerine
performansa 6nem vererek basari kazanacaktir.

Kadinlarin% 51'i kariyer beklentileri konusunda n
pandemi oncesine gore daha az iyimser,% 57'si &8
ise mevcut islerinden iki yil iginde ayrilmayi ]“

Fs v

YA e
ward

planladiklarini soyliiyor.

Wy

Kaynak: Deloitte Women @ Work Global Outlook 2021
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-women-at-work-global-outlook-report.pdf

TREND #9

_ -
A

>

-

-

™

h - FA—

Yetenek Aglgl | Calisanlar Ne istiyor? | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Déniisiiyor

[
L]

Cesitlilik ve Esitlik icin Yapay Zeka Kullanimi

Siyaset, irk, kimlik ve yas konularinda devam eden kutuplagsma, kurumlarin sosyal konularda pozisyon almalarinin giderek
daha fazla 6nemli olacagi anlamina geliyor.

Tam paydaglar (yatinmcilar, dizenleyiciler, misteriler ve ¢alisanlar) sadece vaatlerde dedgil, ilerleme konusunda da daha
fazla seffaflik bekleyecekler ve sorumlu tutulacaklar.

Herkesin ekonomik toparlanmadan, teknolojik gelismelerden ve iklim konularindan faydalanabilmesi i¢in kurumlarin gesitlilik,
esitlik, kapsayicilik ve aidiyet konularinda gézle gortlir sekilde aksiyon almalari gerekecek.

ManpowerGroup Proprietary Information

‘wrie
Sirketlerin %30'undan fazlasi halihazirda

cesitlilik ve kapsayicilik egitim programlari
uyguluyor.

5 girketten 1'i 6nimuzdeki alti ay iginde bu
gibi programlar baslatmayi planhyor.

Kaynak: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q4 2021
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TREND #10

Yetenek Ag|g| | Calisanlar Ne istiyor? | Teknoloji ivmelenmesi | Sirketler Déniisiiyor
Yaklasik 4 ¢calisandan 1'i ebeveyn ve .

bakim izni gibi yan haklar saglayan ]
isverenler ile calismak istiyor. DUYU VE\,[_)U_YARL”_—IK' .
GELECEGIN ISLERI & AILE HAYATI

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers
Thrive Survey, December 2021

isin gelecegini yeniden diisiinmek, teknoloji, robotik ve makine égrenmesi ile ilgili oldugu kadar
aile ve bakimla da ilgili olmalidir.

Cinsiyetine bakilmaksizin ailesi 6zelinde bakim saglayanlara esneklik sunan ve iste gegirilen
vakit yerine performansa 6énem veren isverenler, en iyi ve en parlak ¢alisanlari ¢cekecek ve
elinde tutacaktir.
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Teknoloji lvmeleniyor | svreiri

Dijitallesmenin Benimsenmesi

fazlasi, COVID-19
sonrasinda
dijitallestirmeyi
hizlandirdi.

Teknoloji Devrimi inanilmaz Bir Hiz Kazandi

Pandemi dolayisiyla dijitallesme 6zelinde yapilan yatirnmlar hiz kazandi ve hem tiketiciler
hem de calisanlar, bunun yasama ve c¢alisma sekillerini kolaylastirmasini bekliyor.

Kurumlarin, verileri iggorulere donusttrebilmeleri, veriye dayali kararlar alabilmeleri ve yeni deder yaratmak
adina insan ve makine égreniminin en iyi yonlerini bir araya getirebilmeleri adina ¢alisanlarinin becerilerini gelistirmeleri noktasinda yeni bir aciliyet mevcut.

ManpowerGroup Proprietary Information Source: World Economic Forum Future of Jobs Report A Look at the 2022 Labor Landscape | 16



TREND #11

TeknOIOji |Vm9|eniy0l' | Calisanlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Sirketler Dénlisiiyor
I
é

INSAN VS. ROBOT

Yasamin her yénunde teknoloji daha etkin hale geldikce, uretkenligi ve yaraticiligi
artirmak i¢in insanlarin isleriyle ve meslektaslariyla olan baglarini guglendirmeliyiz.

Makine 6grenmesi ve isgucu verileri, Kigilerin ideal firsatlarla potansiyel performans
eslesmesinin tahmin edilmesini sadlayacak ve insanlarin kendilerini her zamankinden
daha iyi tanimalarina yardimci olacak.

Akillh makineler ve yapay zeka, insanlarin empati ve dirustlik, yargi ve yaraticilik,
kocluk ve sefkat gibi insanin gugli yonlerinde uzmanlagmalarini saglayacak.

3 kurumdan 1'i, onumuzdeki yil makine 6grenmesi
de dahil olmak lUzere yapay zeka teknolojisine
daha fazla yatinm yapmay planlyor.

Kaynak: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022
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https://go.manpowergroup.com/meos?_ga=2.16354931.458175059.1641832348-807083760.1635796311

Teknoloji ivmeleniyor | Cahsanlar Ne istiyor? | Yetenek Agigi | Sirketler Déniigiiyor

DIJITALLESME HIZI

ileri teknolojiler, sirketlerin is modellerini donistiirerek, misteri ve ¢alisan deneyimlerini
iyilestirme seklini giderek daha fazla etkiliyor ve bunlari veriye dayali hale getiriyor.

Ancak teknoloji ve inovasyona yatirim yapmak ve hatta bunlari uygulamak isin en kolay kismi. Dijital tabanli donisim
tek basina bir fark yaratmiyor.

insan kabiliyetleri ve isletme capinda benimsenen dogru bir kiltiire sahip olmak, teknolojinin benimsenmesinde, hizl
yatirim getirisinde ve slrekli donisimuinde anahtarlari. Hepsi yeni deger yaratma firsatlari bulmak igin gerekli.

ManpowerGroup Proprietary Information

Dunya capinda 5 kurumdan 1'i, IT proje
yoneticileri, yazilim gelistiriciler, siber
guvenlik analistleri ve yapay zeka ve makine
ogrenmesi uzmanlar da dahil olmak uizere,
nitelikli teknoloji yetenegi bulmakta
zorlaniyor. \

Kaynak: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022
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TREND #13

Teknoloji ivmeleniyor | Calisanlar Ne Istiyor? | Yetenek Agigi | Sirketler Déniisiiyor

¢

Surdurulebilir Teknolojinin Yonetilmesi

Emisyonlari azaltmak, tedarik zincirlerini donugtirmek ve suregleri yonetmek igin teknolojiyi
kullanmak...

i ' Teknoloji devleri Metaverse'e ilk agilan kurum olmak icin yarigsirken, dijital ve fiziksel
I \ v dinyalarin harmanlanmasi en dnemli yeni trendlerden biri olarak ortaya ¢ikacak ve hibrit
' bulusmayi yeniden disinmek ve daha az ¢evresel etkiyle calismak icin yeni firsatlar
yaratacak.

Her 3 kurumdan 1'i e-ticaret ve dijital
ticaret platformlari, buyuk veri analitigi,

bulut bilisim ve loT alanlarinda dahili g, y
kabiliyetler gelistirmeyi planhyor.
Kaynak: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022
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TREND #14

Endiistriler genelinde yapay zeka
teknolojilerine yapilan yatirnmlarin
artma_SIn_a ragme_n, S kurun_‘d_an 1 bu Teknoloji ivmeleniyor | Calisanlar Ne istiyor? | Yetenek Agigi | Sirketler Dénuistyor
becerileri gerektiren roller igin yeterli

yapay zeka uzmani bulamiyor.

&
Kaynak: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022 ge§it|i|ik Ve E§it|ik igin Yapay Zeka KU"anlmI

Kuruluslar, makine 6grenimi ile eslesmelerinin ve tahmine dayali performansin degerini anlayacak, bdylece
istihdam edilebilirlik, esitlik ve artan refah igin bir yol gizerek insanlarin kendilerini tanidiklarindan daha iyi
tanimalarina yardimci olacak.
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TREND #15

Teknoloji ivmeleniyor | Cahsanlar Ne istiyor? | Yetenek Agigi | Sirketler Déniisiiyor

KAZAN = KAZAN _
Kurumlarin Yuksek Ucretleri, Verimlilik Artisi lle Dengelemeye Calismasi

IT (%23) ve imalat (%21)
rolleri, daha fazla teknoloji
yatirrmi nedeniyle en

Kurumlar yiksek tcretleri, verimlilik artigi ile dengelemeye ¢alisiyor. e .
onemli personel sayisi

Teknoloji, mevcut girdilerle daha fazla Giretmenin veya daha az girdiyle ayni seviyede tretmenin kilidini agacak. degisikliklerini gorecektir.

Kaynak: ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q1 2022
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https://go.manpowergroup.com/meos?_ga=2.16354931.458175059.1641832348-807083760.1635796311

TREND #16

Teknoloji lvmeleniyor | cansanlar Ne istiyor? | Yetenek Agigi | Sirketler Déniisiiyor

1
@

AKILLI INSAN ANALITIGI

Calisanlara teknolojik alt yapida sorunsuz ve Olgeklenebilir bir dijital deneyim saglamak, yonetim

uygulamalarinda calisan ve misteri baglihgi modellerinde degisiklikler gerektirecek. isgiicii ve yetenek

verileri/analitigi, belirli bir rol icin uygun eslesmeyi belirlemek ve potansiyel performansi tahmin etmek adina

veri ve analitikten yararlanirken énde ve merkezde olacak. isverenler, calisanlarin yénlendirdigi veri paylasiminin
artmasi ve veri gollerinden veri toplamanin hizlanmasiyla, yénetim ve icgoru olusturma noktasinda daha da fazla veriye
sahip olacak.

Kaynak: Harvard Business Review, Ace the Assessment

ManpowerGroup Proprietary Information

100'den fazla ¢alisani olan
kurumlarin %76's1, harici ige
alimlarda yetenek ve kisilik
testleri gibi degerlendirme

araclari kullaniyor. 9 .

T i)
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z | '_ .« . Kurumlarin

%83'li, degisim

ile basa ¢ikmak

$irket|er DOnU§uyO 4 : igin daha fazla

LB & o : - o hiz ve geviklige
Pro-aktif Isgucu Yonetimine Gecgis R 14 . ihtiyaglari
Y ‘ : olduguna inaniyor.

S A

Sirketler Donusuyor
Sirketler giderek daha sofistike hale geliyor, donuslyor ve daha gevik igsletim modelleri,

daha esnek tedarik zincirleri, daha gevreci ve daha konsolide ortaklarin yani sira artan
rekabet, dngorilemezlik ve seffaflik karsisinda ¢ézimler ariyor.

Kaynak: Orange Business Services
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TREND #17

Her 3 kurumdan 2’si, ESG’nin
kurumlari i¢in gok 6nemli bir odak
noktasi oldugunu belirtiyor.

10 sirketten 6'si ESG hedeflerini @ Sirketler DonusUyor cCaisanlar Ne istiyor? | Yetenek Agigi | Teknoloji ivmeleniyor
amagclarina bagliyor. .
Kaynak: Mercer Global Talent Trends 2020-21 N ET SIFIRDAN N ET POZiTi FE

ESG (gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim) seffaflik, paydas kapitalizminin ylkselisi ve
standartlarin ve raporlamanin yakinsamasi, sirketlerin liderligi Ustlenmesi igin daha fazla aciliyet
yaratiyor.

iklim ile ilgili aksiyon alma ve Net Sifir emisyon taahhdii ile ilgili diizenlemeler giderek
yayginlasiyor, ancak bir sonraki hudut sirketlerinin sosyal etkisi olacak.

s g
ADE RN




TREND #18

@ Sirketler D6nﬁ§ﬁyor Calisanlar Ne Istiyor? | Yetenek Agigi | Teknoloji lvmeleniyor
1

é

STRATEJIK YETENEK YONETIMI

Dijital teknolojilerden, degisen tiketici tercihlerine kadar pazardaki déntsimlere yanit vermek icin
yeni, ¢evik operasyon modelleri ve insan uygulamalari ortaya ¢ikacak.

Verileri anlamli iggérilere donlUstlirme yetenegi, esnek, freelance ve sézlesmeli ¢alisanlarin

sorumlu bir gekilde entegrasyonu da dahil olmak Uzere insan sermayesi risklerini yonetmek
icin kritik 6neme sahip olacak.

Belirsizligi azaltmak ve isgucu riskini ydonetmek igin hizmet saglayici konsolidasyonu ve
dayanikhhgi 6n planda olacak.

Sirketlerin %68'i, halihazirda kurumlarinda
yururliukte olan igsgucu yonetimi stratejilerinden
birinin “personel tedarikgilerinin
konsolidasyonu” oldugunu belirtmektedir.

Kaynak: Staffing Industry Analysts (SIA) 2020 Workforce Solutions Buyer Survey
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https://www2.staffingindustry.com/Research/Research-Reports/Americas/Workforce-Solutions-Buyer-Survey-2020-Americas-Results

TREND #19

@ Sirketler Doniisliyor Calisanlar Ne Istiyor? | Yetenek Agigi | Teknoloji ivmeleniyor

1
&

ISLETMELERIN EN GUVENILIR KAYNAK OLUSU 10 calisamdan 7'si giivenebilecekleri ve takip
edebilecekleri liderlere sahip olmanin
isverenler, hilkkiimet ve medyanin da éniinde, en givenilir bilgi kaynagi haline geliyor. Bu da deger kendileri igin onemli oldugunu 35y|uyor_

odakli bir gindem benimsemek, yetenekleri cezbetmek ve elde tutmak igin pozitif bir yol oluyor.

Calisanlar, CEO'larin yol gésterecedi siyasi yelpazenin her alaninda beklentilerle, giderek daha 3 calisandan 2'si kendileriyle ayni degerlere
fazla "empatiye dayall" eylem talep ediyor. Isletmelerin roll, irk esitligi savunuculugundan asilama sahip kurumlarla gal|§mak istiyor,
ve oy haklarini savunmaya kadar bir¢cok alanda geniglemeye devam edecek. _

Kaynak: ManpowerGroup What Makes Workers Thrive Survey, December 2021
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TREND #20

@ Sirketler Donlisliyor Calisanlar Ne istiyor? | Yetenek Acigi | Teknoloji ivmeleniyor
]

RiSK VE DAYANIKLILIGIN YENi TANIMI

Mono tedarikgiler ve dikey tedarik zincirleri gdézden duserken, dongusel, aga
bagl, bolgesel, esnek ve surdurilebilir tedarik 6nem kazaniyor.

Belirsizligi azaltmak ve riski yonetmek igin tedarik zinciri dayanikliligi ve
hizmet saglayici konsolidasyonu 6n planda olacak.

Kurumlarin yarisindan fazlasi halihazirda riskleri
azaltmak igin genisletilmis tedarik zincirlerini
(érnegin tguncu taraflar, alt ytlikleniciler)
degerlendiriyor, yaklasik% 40"t bunu onumuzdeki
iki yil icinde yapmay: planliyor.

Kaynak: Orange Business Services
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https://www.orange-business.com/en/magazine/real-time-intelligence-supply-chain-resilience

ujf

ManpowerGroup’

Talent

Solutions
ManpowsrGroug’

mll X 3
Manpower’ mg'

Daha fazlasi i¢in: www.manpower.com.tr
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