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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, kiiresel olarak 6nemli
bir ekonomik gosterge olarak kullanilan, tirinun en kapsamili, ileriye donuk
istihdam anketidir. Net istihdam Gériinimi (NEO), ise alim faaliyetlerinde
artis bekleyen isverenlerin ylzdesi alinarak ve bundan ise alim
faaliyetlerinde dusus bekleyen isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak elde
edilmektedir. Son ¢eyrek (% 28) ile kiyaslandiginda % -7 puan gerilemis,
gectigimiz yilin ikinci gceyrek raporu (% 19) ile kiyaslandiginda +%1
seviyesine puan seviyesinde artis gostermistir.

Buna gore Tasimacilik, Lojistik ve Otomotiv sektort ve Saglik ve Yasam
Bilimleri en iyimser sonuglari ongorurken (+%29); Enerji & Kamu Hizmetleri
(%6) ve Sanayi & Insaat (%12) sektérleri beklentileri biraz daha geride
tuttular.

ikinci ceyrek icin en iyimser istihdam hedefleri ise; Panama (%+41), Kosta
Rika ve Guetamala (%38) olarak gozlemlenmistir.

istihdam beklentileri kiyaslandiginda, buyik kuruluslarin (250'den fazla
calisan), %14 oranla, diger Olcekleri kuruluglara gore yaklasik iki kattan
daha fazla iyimser oldugu gorulmektedir.
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.. \ Turkiye'deki en iddial
?-l:.r:‘(éye Net bolge 38 Net istihdam I 33,
stindam +21% Gériiniimii puani ile

Gorunumu N y
Guneydogu Anadolu
Bolgesi oldu.
Net istihdam Gortinimi (NEO), ise alim Depremlerden 6nce ise alim beklentilerinde
faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin Gineydogu Anadolu Bolgesi ilk siradayd: ve bu
ylzdesi alinarak ve bundan ige alim sonug depremlerden 6nce bolgede var olan
faaliyetlerinde disusg bekleyen isverenlerin olumlu istihdam ortamini yansitmasi agisindan

ylzdesi gikarilarak elde edilmektedir. onem biylk dnem tagiyor.

Birinci ¢eyrek (32) ile
kiyaslandiginda 11 puanhk
bir dusus gozlemlendi.

Tiirkiye’de En Yiiksek istihdam Beklentisi olan Sektorler
= Tasimacilik, Tuketim Mallari Saglik &Yasam
Lojistik & Otomotiv & Hizmetleri Bilimleri
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2. Ceyrek - 2023
Tiirkiye Istihdam
Gorunumleri
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2023 2. Ceyrek’te istihdam Goériiniimiine Genel Bakis

Turkiye'deki depremlerden once yapilan arastirmaya gore, ulkemizdeki isverenler 2023'Un ikinci ¢ceyreginde
yuzde 21 puanlik Net istihdam Goériinimi (NEO) ile aktif bir ise alim ortami bekliyor. Isletmeler NEO'nun
gecen ceyrege kiyasla yuzde -7 puan kotulesmesini, ancak gegen yilin bu donemine gore yuzde 2 puan
guclenmesini bekliyor. Turkiye bu puan ile istihdam gorunumunde bolge ortalamasinin 3 puan
uzerinde, siralamanin ust yarisinda yer aliyor.

Personel Sayisinda

\ Is Glicti DUzeylerinin Sabit
Azalma Bekleniyor

Ise Alim Bekleniyor
Tutulmasi Bekleniyor

Kararsiz

+0021

Net Istihdam

Goriiniimii 0045

%24 %29 %2
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TN T———¢ I———
Net istihdam Goériiniimii Genel Bakis / C1 — C2 Kiyaslama

Birinci ve ikinci geyrek verileri kiyaslandiginda igverenlerinde ikinci ¢geyrekte ise alim beklentilerinde
azalma oldugu gorultrken, isgucu duzeylerinin sabit tutulacagi konusunda igverenler birinci geyrek ile

ayni goruste.

%50

%45

%29 %29

%24

B I

3% %2
N .

Isglict
Duzeylerinin
Sabit Tutulmasi
Planlaniyor

Personel
Sayisinda
Azalma
Bekleniyor

ise Alim
Bekleniyor

Kararsiz
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Net Istihdam Goriiniimii / 2022 ve 2023 Yillari Karsilastirma

Net Istihdam Gaériinimi 2022 yili ve 2023 C1 ve C2 verileri kiyaslandiginda C1’deki ise alim
beklentisi 2022’deki beklentilerden daha yuksek gorus bildirirken, C2'de bu oran -7 puan dusus
gOsteriyor.

Turkiye
2022 2023
30 28
25 21

19 19
20

ils
10
5

0
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Tiirkiye’de En Yiksek Istihdam Talebinde Siralama Degisiyor.

2023’un ikinci ceyretginde Turkiy’de «Nakliye, Lojistik ve Otomotiv» en ¢ok talebin oldugu roller
oluyor. En olumlu goériinimi (+%36) Nakliye, Lojistik ve Otomotiv Endustrisi belirtirken, onu iletisim
Hizmetleri(+%31) ve Toptan&Perakende Satis (+%29) endustrileri izliyor.

36

31 29

Nakliye, Lojistk  fjletigim & Toptan & Enerji & Kamu Finans & — Yasam Bilimleri ganayi & insaat  Bilgi Teknolojiler Diger Sektérler*
ve Otomotiv Medya Perakende (B S~ Gayrimenkul & Saglik
Satis Hizmetleri

*Government or Public Service; Not for Profit/NGO/Charity/Religious organization; Other Industry; Other Transport, Logistics & Automobiles Sub-Industry; Educational Institutions; Agriculture & Fishing
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C2 - 2023
Kiiresel istihdam
Gorunumleri
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2023 2. Ceyrek icin Kiiresel istihdam Goériiniimii

ManpowerGroup, 2023 yilinin ikinci gceyredi icin isverenlerin ise alim beklentilerini 6lgmek amaciyla 41 Ulke
ve bolgeden, yaklasik 39.000 fazla igverenle anket yapti. Buna gore 41 Ulkeden 12’sinde, beklentilerin
onceki ceyrege kiyasla daha yuksek oldugu goruluyor. Dunyanin dort bir yanindaki igverenler,
mevsimsellikten arindirilmis +%23'litkk Net istihdam Gériiniimii bildirerek, 2023'Un ilk ceyreginde
istihdam sayisinda artig bekliyor. Genel istihdam beklentisi ise yildan yila ve ¢eyrekten ¢eyrege sirasiyla
%14 ve %6’lik bir oraninda dugsus gostermektedir.

Is Glicti DUzeylerinin Sabit

Personel Sayisinda _
Tutulmasi Bekleniyor

Azalma Bekleniyor
+%023

|
Kiiresel Net

Istihdam 0041 0617/ %39 %3

Gorunumu

Ise Alim Kararsiz

Bekleniyor
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e ———————
Nisan — Haziran Aylari Kiireselde Isverenlerin ise Alim Beklentileri

Ik ceyrekte personel ise alim seviyelerinin nasil degisecegi dusinlrliirken, 41 iilkenin 38’inde igverenler
pozitif Net istihdam Gériiniimii bildiriyor. ikinci ceyrekte, Turkiye'de ise alim beklentileri global Ulkelerle

kiyaslandiginda -2 puan altinda kaldigi goruluyor.

Mevsimsellikten Arindirilmis Net istihdam Gériiniimlerinde Ceyrekten Ceyrege Degisimler (%)
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2023'iin Ikinci Ceyreginde Orta Diizeyde Bir Ise Alim Bekleniyor

Klresel capta devam eden istikrarsizlik ve ekonomik sikintilara ragmen, enflasyon ve enerji
fiyatlarinin gevseme isaretleri gostermesi nedeniyle bircok isveren ihtiyath da olsa Kuzey,
Orta ve Guney Amerika'daki isverenler ise alimlar konusunda umutlu.

38%

Sloen
5%I 3IB%I
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Buyik Olcekli Firmalar Ikinci Ceyrek Igin Daha Umutlu

250'dan daha fazla olan makro diizeydeki sirketlerin, maliyetlerin artmasi ve olasi piyasa durgunlugu
sebebiyle, Nisan ayindan Haziran ayina kadar (ikinci ¢eyrek icin) istihdam konusunda kiigilik 6lgekli mikro

ve kucuk olcekli isletmelere oranla daha iyimser olabildigi gozlemleniyor.

%20 ‘
=

N

%14 %19

— -
N : r.\ : nln
Cok kucuk Kuiguk Orta: Buyuk:
<10 10 - 49 50 - 249 250+
Calisan Calisan Calisan Calisan
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Isverenler, Kilit Sektorlerde Yiiksek Istihdam Talebi Bekliyor

Dijital roller, kuresel olarak en ¢ok talebin oldugu roller olmaya devam ediyor: En olumlu gorunumu
(+%34) BT (Bilgi Teknolojileri) Endustrisi belirtirken, onu Iletisim Hizmetleri(+%30) ve Finans ve

Gayrimenkul Hizmetleri (+%29) endustrileri izliyor.

/\/\7' —~_
o =
Bilgi iletisim Finans ve Tasimacilik, Enerji ve Kamu Saglik ve Endstriyel ~ Tuketim Mallari EzinE_rI/ _
Teknoojileri Hizmetleri Gayrimenkul ~ Lojistik ve Hizmetleri Yagam Uriinler ve ~ ve Hizmetleri  Yandakilerin
Otomotiv Bilimleri Malzemeler Higbiri

*Government or Public Service; Not for Profit/NGO/Charity/Religious organization; Other Industry; Other Transport, Logistics & Automobiles Sub-Industry; Educational Institutions; Agriculture & Fishing
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Kiireselde de Biiyiik Olcekli Firmalar Ikinci Ceyrek igin Hazirlaniyor

250'dan daha fazla olan makro diizeydeki sirketlerin, maliyetlerin artmasi ve olasi piyasa durgunlugu
sebebiyle, Nisan ayindan Haziran ayina kadar (ikinci ¢eyrek icin) istihdam konusunda kiigilik 6lgekli mikro
isletmelerin oranla daha iyimser olabildigi gozlemleniyor.

N

%18 %19

—
' o
Cok kucuk Kuguk Orta: Buyuk:
<10 10 - 49 50 - 249 250+
Calisan Calisan Calisan Calisan
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Avrupa, Orta Dogu ve _
En Dusuk Ise Alim

: : .= . En Giiglii ise Alim
Afrika'daki isverenlerin Beklentisi Beklentisi
Istihdam Beklentisi Dusuk
EMEA igverenleri, +%18'lik bir goriinum bildirerek ise Norveg
alimlarda biraz daha iyilestirme ve gelistirme bekliyor. _|_3 1%

Beklentiler 2023’lin ilk ¢geyregi ile kiyaslandiginda -%4;

oraninda bir dusus gozleniyor. Polonya

Gorunumler bolge genelinde ufak farkliliklar gosterirken, +8%
isverenler arasinda istihdam konusunda en istekli ve

hevesli Ulkeler; %31’lik oranla Hollanda, Norvec ve Isvicre Hollanda

olarak gozlemlenmisgtir. +3 1%

eden ulkeler arasinda yer aliyor.

Tum rapolar icin tiklayin. Isvigre Yunanistan
+31% - +7%

—

Fransa (+%26), Birlesik Krallik (+%21) ve Almanya (+%19) ‘ Macaristan
ise 2. Ceyrek'te Net Istihdam Goérlinimii bildirmeye devam r +204
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https://go.manpowergroup.com/meos

Amerika'daki Isverenler N N

.. v e e En Giiclii ise Alim En Diisiik ise Alim
Umut Verici Gorunum Beklentisi Beklentisi
Bildiriyor.

) . _ ) Kanada
Kuzey, Orta ve Guney Amerika'daki 11 ulke ve +33%

bolgenin tamami, 2023’un ilk geyregi ile
kiyaslandiginda ikinci geyrek igin biraz daha
olumsuz bir istihdam gorunumu bildiriyor.

Kanada'daki isverenler (+%32) istihdam

gorinimlerinde son ceyrede gore (-%4) diisis _
bildirirken, ABD'de (+%29) -6'lik bir oranda diisiis Kosta Rika
bielirtiyor. +35%

Orta ve Guney Amerika'da, Panama'daki igverenler
en olumlu (+%41) istihdam belirtisi sunarken, onu

Kosta Rika (%+35) ve Guatemala (%+33) izliyor. En
dusuUk seviyede guven ise Arjantin'de (+%11). Arjantin
goruluyor. +11%

TUum raporlar icin tikayin.
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Asya Pasifik'teki Ise Alim
Yoneticileri, Ikinci Ceyrek’te
Artis Bekliyor.

APAC'daki ige alim yoneticileri, istihdam
konusunda olumlu (+%27) fakat beklentilerin
onceki gceyrege oranlar %+2 artis oldugu
goruluyor.

Singapur (+%27), Avustralya (+%30) ve Hindistan
(+%30) en iyimser gorunumleri bildirirken,
Japonya (+%10) ve Tayvan'da (+%9) en temkinli
gorunumu belirtiyor.

Tum raporlar icin tiklayiniz.
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NN

En Diisiik ise Alim

En Giiglii ise Alim Beklentisi Beklentisi

Hong Kong »
+30% _ Japonya
8 10%
Hindistan & Tayvan
+230)0 —
30% 9%
Singapur
+27%
Avustralya
+30%
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi Hakkinda

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Anketi, kiiresel olarak énemli bir ekonomik gosterge olarak
kullanilan, tariinin en kapsamli, ileriye donuk istihdam anketidir. Net istihdam Gértiinimd, ise alim
faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin ylzdesi alinarak ve bundan ise alim faaliyetlerinde dusus
bekleyen isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak elde edilmektedir. 1962'den beri devam eden cesitli faktorler

ve anketin basarisinin altinda yatan nedenler asagida aciklanmistir:

Essiz

Boyutu, kapsami, uzun siireli olusu ve odaklandigi alan bakimindan benzersizdir. ManpowerGroup istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, isverenlerden bir sonraki ceyrekte istihdama dair 6ngéride bulunmalarini isteyen, diinyanin en kapsamli ve ileriye
donuk istihdam arastirmasidir. Buna karsilik, diger arastirmalar ve ¢alismalar gecmiste olanlari raporlamak amaciyla retrospektif

verilere odaklanir.

Bagimsiz
Arastirma; yapildigi Ulke ve bolgelerdeki isverenlerden alinan temsili bir érneklemle yuratalar. Arastirmaya katilanlar,

ManpowerGroup musterileri arasindan secilmemektedir.

Saglam
Arastirma, her ¢ceyrekte tahmini istihdam trendlerini 6lgmek amaciyla 40 llke ve bdlgeden 39.000’i agkin kamu ve 6zel sektor
isvereni ile yapilan gérismelere dayanmaktadir. Bu drneklem, belirli sektdrlere ve bdlgelere 6zel analiz yapilmasini mimkin kilarak

daha ayrintili bilgi edinilmesini saglamaktadir.

Odakl

Altmis yili agkin suredir bu aragtirmalardaki tiim bilgiler, ayni sorunun farkl zamanlara gore uyarlanip sorulmasiyla elde edilmektedir:

"iginde bulundugumuz geyrekle karsilastirdiginizda Haziran 2022'nin sonuna kadar olan ii¢ aylik dénemde isyerinizdeki toplam
istihdamin nasil degisecegini dngoériyorsunuz?"
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Arastirma Metodolojisi

istihdam Gériinimii verilerinin toplanmasi
icin kullanilan metodoloji, 2022 2. Ceyrek
raporu icin 40 pazarda dijitallestiriimistir.
Onceki geyreklerde katilimcilara telefonla
ulasiimistir. Ancak uzaktan galismaya
gecilmesi ve internetin ¢alisma hayatinda
giderek daha aktif bir rol oynamasiyla
birlikte katilimcilarin goérusleri artik
gevrimici ortamda alinmaktadir.

Cift onay gerektiren ¢evrimici panellere
Uye olan katilimcilar, arastirmayi
tamamlamalari yonunde tesvik edilirler.
Sorulan soru ve katilimci profili sabittir.
isletme ve sektér dlgekleri, uluslararasi
Olcekte karsilastirma yapilabilmesi adina
tum ulkeler icin standart hale getirilmistir.

Detaylar icin Tiklayin
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«IK» Yasam Dongusu Boyunca Tum ManpowerGroup Cozimlerimiz

822 838 oF i) o) R

isglicii Danismanhgi isglicii Yetenek Kariyer Kariyer En lyi Yetenegi
ve Analitigi Yonetimi Arastirmasi Yonetimi Geligimi Cekmek
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Daha fazlasi icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz: www.manpowergroup.com

a Genel Bakis Arastirmasi
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