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HAKKINDA

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasina gore Tirk isverenler, yiizde +30'luk Net istihdam
Gorunumiu ile 2022'nin ilk ¢ceyregine yonelik olumlu istihdam beklentisi iginde.

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, Turk isverenlerin 2022'nin ilk ¢ceyregine ydnelik olarak
gucli ise alim beklentilerine sahip oldugunu ortaya koydu. Net Istihdam Goérinimi +%30 olarak olgtiliirken ve
bir onceki gceyrege kiyasla yuzde 15 puan, bir yil dnce ayni doneme kiyasla yuzde 27 puan yukselerek
arastirmanin basladigi tarinten bu yana en olumlu gorinim seviyesini sergiledi.

Turkiye'nin yedi bolgesinden 1.007 isverenin goruslerine bas vurularak yapilan arastirmanin verilerine gore Turk
isverenlerin ylzde 51°'i 2022'nin ilk ceyreginde istihdam artisi beklerken, yluzde 21’i azalma ongoruyor ve yuzde
26’s1 ise degisiklik olmayacagini dngoruyor.
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Ocak — Mart 2022 Doénemi icin Isverenlerin Istihdam Beklentiler

39,000 isverenin katiimiyla 60. kez yapilan ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi kapsamindaki 40
ulkenin 36'sinda beklentilerin dnceki ¢ceyrege kiyasla daha yuksek oldugu goruliyor. Tium dunyada isverenlerin yani
sira Turkiye’de de 2022'nin ilk ceyreginde mevsimsel etkilerden arindiriimis olarak +%30'liik bir Net Istihdam
Gorunumu bildiriyor ve guclu bir istihdam piyasasi olusmasini bekliyor.

‘ %5 1 |$E ALIM PLANLIYOR
0021 iISTEN CIKARMA PLANLIYOR
%30 9621 rnormarron

NET ISTIHDAM
GORUNUMU %26 ELDEKIi iSGUCUNU KORUMAYI PLANLIYOR
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Turkiye'deki 11 Sektorun Tumunde Buyume Bekleniyor

Istihdama Genel Bakis Arastirmasi kapsaminda isverenlerin goruslerine yer verilen 11 sektorun tamami, yeni yila ise alimi
artirma planlariyla giriyor. En hizli toparlanmanin +%41 Net istihdam Gérinimu ile Uretim sektdriinde olmasi bekleniyor.
Diger Endustri (+%37), Bankacilik, Finans, Sigortacilik ve Gayrimenkul (+%36), Kar Amaci1 Gutmeyen Sektorler (+%33)
ve Diger Hizmetler (+%30) sektorel kiyaslamada one ¢ikan diger sektorler olarak siralaniyor.

 28% 29% 41% 33% l

Egitim, Saglik, Sosyal BT, Teknoloji, iletigsim ve . .
Isler ve Kamu Medya Kar Amaci Giitmeyen

13% 19% ' 30%
- 4 4

Birincil Ureti Rest Otell Toptan ve *Dig i I *Diger Ureti
irincil Uretim estoran ve Oteller Beralende Ticaret Diger Hizmetler Diger Uretim

*Diger Hizmetler sektorl, Kamu Sektorini ve Ulastirmayi igeriyor.
**Diger Uretim sektéri Madencilik ve Gikarma, yesil endiistrileri (Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik) ve enerji sektériini (Elektrik, Gaz ve Su) ierir.

36%
-

14%
-

Bankacilik, Finans,
Sigortacilik ve
Gayrimenkul

 24%  37%
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! { ! | |
AS| BEKLENTILERI:
Isverenlerin yaklasik ticte ikisi, isyerine
donen calisanlarina asi zorunlulugu Sadece %5'i tercihi
getiriyor calisanlara birakiyor
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ISYERINE DONUSTE ASI BEKLENTILERI

Turkiye’deki igverenler, ¢alisanlarin igsyerine donebilmeleri icin bazi sartlari yerine getirmelerini talep

ediyorlar:

Tum galigsanlarinin iki
doz asi olmasini ve
- bunu kanitlar belgeyi
ibraz etmelerini
zorunlu kilanlar

Asinin faydalarini
anlatarak

CERTIFICATE OF
VACCINATION

%80

Calisanlarin bir

e “SimeKie birlite.
tamami igin asgi zorunlu
zorunlulugu kilmayanar
getiren
isverenler

ManpowerGroup | istihdama Genel Bakis Arastirmasi -
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iki doz asi
belgesinin ibrazina
ilaveten takviye
doz olma sarti
getirenler

Asilanmay tesvik

Bazi
c¢alisanlarindan iki
doz asi belgesi
talep edenler

etmek igin para Kisinin
odulu gibi tercihine
yontemlere birakanlar

basvuranlar

*Katilimcilar birden fazla segenegi tercih edebildigi igin sonuglarin toplami %100°G asmaktadir.
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HIBRIT CALISMA
MODELINE ‘J_=L
DOGRU BUYUK DEGISIM:
Giderek daha fazla isveren karma
calisma modelini benimsiyor
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Musteri Hizmetlerinde, Uretimde ve On Ofiste dahi Isverenler,
Hibrit (;allg,ma lhtiyacinin Farkina Variyor!

T —— HAFTANIN 2 VEYA DAHA FAZLA | HAFTANIN 3 VEYA DAHA FAZLA HER GUN ISYERINDE
GUNU UZAKTAN/EVDEN GUNU UZAKTAN/EVDEN
CALISANLAR ¥ ALISANLAR CALISANLAR

FINANS VE P 0
MUHASEBE I""'I'I'I A)4O ‘
= > '
IDARE / OFIS =
oy 0
s & %38 @
\§ ] J
4 N
INSAN KAYNAKLARI °
Ex w2 @
. J
s { N
BILGI TEKNOLOJISI
O w1 @
\§ J
.. . . . e ' A\
ON OFIS / MUSTERI
iLE BIREBIR | [% | %35
ILETISIM — S J
4 I N
URETIM | R
# @ = @
. J
*'Bilmiyorum" yanitini veren katilimcilarla birlikte HIBRIT CAL|$MA MODELI
toplam %100'e ulagmaktadir Haftanin belirli glnleri isyerinden, belirli glinleri de evden ¢alisiimasi
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi Hakkinda

Ekim 2021’de yapilan ve alanindaki en kapsaml ve ileriye déniik istihdam arastirmasi olan ManpowerGroup istihdama
Genel Bakis Arastirmasi, tiim diinyada énemli bir ekonomik gésterge olarak kullaniimaktadir. Net istihdam Gériiniimii, ise
alim faaliyetlerinde artis ongoren isverenlerin yuzdesinden, ise alim faaliyetlerinde azalma ongoren igverenlerin ylizdesi
cikarilarak hesaplanmaktadir. 1962’den beri yapilan aragstirmanin basarisinin altinda yatan faktorlerden bazilari sunlardir:

ManpowerGroup’a Ait Ozel Bilgilerdir

Essiz

Boyutu, kapsami, uzun siireli olusu ve odaklandigi alan bakimindan benzersizdir. ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, isverenlerden bir sonraki geyrekte istihdama dair 6ngéride bulunmalarini isteyen, diinyanin en kapsaml ve ileriye
donuk istihdam arastirmasidir. Buna karsilik, diger arastirmalar ve galismalar gegmiste olanlari raporlamak amaciyla
retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz
Arastirma; yapildigi Ulke ve bolgelerdeki isverenlerden alinan temsili bir 6rneklemle yurutilir. Arastirmaya katilanlar,
ManpowerGroup musterileri arasindan segilmemektedir.

Saglam

Arastirma, her ceyrekte tahmini istihdam trendlerini 6lgmek amaciyla 40 llke ve bdlgeden 39.000'i askin kamu ve 6zel sektor
isvereni ile yapilan gorismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem, belirli sektorlere ve bolgelere 6zel analiz yapilmasini mimkuin
kilarak daha ayrintili bilgi edinilmesini saglamaktadir.

Odakli

Elli yili agkin suredir bu arastirmalardaki tim bilgiler, ayni sorunun farkli zamanlara goére uyarlanip sorulmasiyla elde
edilmektedir: "Igcinde bulundugumuz ¢eyrekle karsilastirdiginizda Mart 2022’nin sonuna kadar olan ug¢ aylik dénemde is
yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini 6ngoériyorsunuz?"

ManpowerGroup | istihdama Genel Bakis Arastirmasi -
2022 1¢

Arastirma Metodolojisi

istihdam Gériiniimii verilerinin toplanmasi igin
kullanilan metodoloji, 2022 1. Ceyrek raporu igin 40
pazarda dijitallestirilmistir. Onceki ceyreklerde
katilimcilara telefonla ulagiimistir. Ancak uzaktan
calismaya gecilmesi ve internetin galisma
hayatinda giderek daha aktif bir rol oynamasiyla
birlikte katilmcilarin gorusleri artik ¢evrimigi
ortamda alinmaktadir.

Cift onay gerektiren ¢evrimici panellere Uye olan
katihmcilar, arastirmayi tamamlamalari ydninde
tesvik edilirler. Sorulan soru ve katilimci profili
sabittir. isletme ve sektor dlgekleri, uluslararasi
Olcekte karsilastirma yapilabilmesi adina tim
Ulkeler icin standart hale getirilmistir.
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Editorlere Not

* [stihdam Goérlinimu verilerinin toplanmasi igin kullanilan metodoloji, 2022 1. Ceyrek raporu igin 40 pazarda
dijitallestiriimistir. Onceki ceyreklerde katilimcilara telefon ile ulasilirken, katilimcilarin gorisleri artik cevrimici ortamda
alinmaktadir. Cift onay gerektiren online panellere tUye olan katilimcilar, arastirmayi tamamlamalari yonunde tesvik edilirler.
Cevrimici arastirmalarin standart bulgulari dogrultusunda giderek daha fazla kisi, istihdamin artacagi, azalacagi veya
degismeyecegi seklinde fikir belirtiyor. Net istihdam Goriinimi yalnizca istihdamin artacagi veya azalacagi seklindeki
cevaplar baz alinarak olusturuldugundan katihm daha fazla olmakta, bu da metodolojideki degisikligin daha genis olgekli bir
Gorunum saglayabilecegine isaret etmektedir. Bin kisgilik bir drneklemde +/-%3'luk bir hata payr mevcuttur. Sorulan soru ve
katilimei profili sabittir. Isletme ve sektdr dlgekleri, uluslararasi 6lgekte karsilastirma yapilabilmesi adina tim (lkeler igin
standart hale getirilmistir.

** Arastirma verileri Ekim 2021'de, Omicron varyanti henuz ortaya ¢ikmamisken toplanmistir.
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lIginiz icin tesekkiir ederiz. Bir sonraki
anket Mart 2022'de yayinlanacak ve
2022'nin ikinci ¢eyregi icin ise alim
beklentilerini bildirecek.
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