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ManpowerGroup 2021 Ikinci
Ceyrek Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, Turkiye'den isverenleri
temsil eden 775 kisilik bir
orneklem ile gorusme yapilarak
gerceklestirildi.

Arastirmaya katilan tim
isverenlere su soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrek ile
karsilastirdiginizda Haziran 2021’in
sonuna kadar olan tg¢ aylk
doénemde, is yerinizdeki toplam
istihdamin nasil degisecegini
ongoruyorsunuz?”

Gorusmeler, COVID-19 salgininin
neden oldugu olaganustlu durum
kosullarinda gerceklestirildi.
20271’in ikinci ceyregine dair
arastirma bulgularinin, kuresel
saglik krizinin etkilerini yansitmasi
ve onceki geyreklerde ulasilan
bulgulardan gdze carpar bicimde
farkl olmasi kuvvetle muhtemeldir.
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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gortinimi Degisiklikler
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Dusiis Degisiklik Yok Bilmiyorum
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2020 3. geyrek
2020 2. geyrek
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdniin sifir oldugunu ifade eder )
TUrk isverenleri, SnUmuzdeki Ug ayda ise alimla ilgili Sonuglar mevsimsel verilerden arindirimig sekilde
olumlu beklentileri oldugunu belirtiyor. isverenlerin incelendiginde gérinim +%10’u gdsteriyor. ise

%20’si istihdam artisi beklerken %4°0 azalma alim beklentileri, bir 6nceki ¢ceyrekle ve dnceki
ongoruyor ve %70’i de degisiklik olmayacagini tahmin yilin ayni dénemiyle karsilastirldiginda, istikrarini
ediyor. Bunun sonucunda Net istihdam Gorinimu nispeten koruyor.

+%16’y1 gosteriyor.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olcegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli
isletmeler; 50-249 ¢alisani olan Orta dlgekli isletmeler
ve 250'nin Uzerinde galigani olan BUyuk Olgekli isletmeler.

Onlmizdeki ceyrekte, isletme dlcedi kategorilerinin
dérdunde de istihdam artisi bekleniyor. Blyuk dlgekli
isverenler mevsimsel verilerden arindinimig olarak
+%17 istihdam gorintmuyle en gucli ise alim hizini
ongoriyor. Orta dlgekli igverenler +%15’lik, Klglk
Olgekli isverenler +%8'’lik ve Mikro dlgekli isverenler
+%5’lik gérantmle istihdamin istikrarli bir sekilde
artmasini bekliyor.

Karsilagtirmalar Diistis

Mikro Olgek
Kiigiik Olgek
Orta Olgek

Biiyiik Olgek

Onceki ceyrege kiyasla, ise alim beklentisi Mikro
Olgekli isverenler i¢in ylzde 9 puanlik, Orta olgekli
isverenler icin ise ylzde 3 puanlik artis gdsteriyor.
Ote yandan, Bilylk 8lcekli isverenler herhangi bir
degisim bildirmezken, Klguk dlgekli isverenler icin
gbrindm ylzde 2 puanlk disus yasiyor.

Onceki yila kiyasla, ise alim planlari Orta 6lgekli
isverenler icin ylzde 5 puanlik, Mikro élcekli isverenler
icin ise yuzde 3 puanlik artis gésteriyor. Bunun
disinda, Kuguk 6lgekli isverenler ise alim beklentilerinin
nispeten istikrarl olacagini bildirirken, Buyuk dlgekli
isverenler icin gorandm ytzde 10 puan dusuyor.

Net istihdam
Gorianimii

%

Mevsimsel
Degisiklikler

%

Degisiklik Yok Bilmiyorum
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\ Grafik mevsimsel olarak dizenlenmis verileri igerir.
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Bolgesel Karsilastirmalar

Bes bolgenin tamaminda, igverenler 6ntimuzdeki Onceki ceyrekle karsilastiridiginda, ise alim beklentileri
ceyrekte istihdamin artacagini &ngoriyor. En glcli ise  Ege’de yluzde 8 puan, Akdeniz bdlgesinde ise ylzde 4
alim beklentileri, mevsimsel verilerden arindiriimis puan artiyor. ic Anadolu’da ve Marmara’da ise

olarak gorinUmuanun siraslyla +%15 ve +%13 oldugu isverenler higbir degisiklik olmadigini bildirirken,

Ege ve Karadeniz'de bildiriliyor. Marmara’daki Karadeniz’deki gérinim yUzde 2 puan geriliyor.

isverenler +10%'luk, ic Anadolu’dakiler ise +9%'luk
gortnimle iIml bir ise alim hizi bekliyor. +%8’lik bir
gorinUm bildiren Akdeniz'deki isverenler bir miktar
istihdam artisi bekliyor.

Gecen yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, ise alim
beklentilerinde ic Anadolu’da yiizde 4 puanlik, Ege’de ise
yUzse 3 puanlik bir iyilesme gdrilyor. Ancak Akdeniz'deki
isverenler ylzde 3 puanlik bir dusus bildiriyor.

/ Net istihdam Gériintimi I Mevsimsel Degisiklikler \

Ege

: 16
Karadeniz

i Anadolu
Marmara

Akdeniz 18
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+%17 E ge
Mevsimsel verilerden arindirimig olarak +%15 istihdam gérinimu bildiren igverenler gelecek
Uic ayda istihdamda istikrarli bir artis bekliyor. ise alim planlari dnceki ceyrede gére yiizde

8 puan, 2020'nin ikinci ceyregine gore ylzde 3 puan artiyor.

(+%15)

Net istihdam Goriniimi = Mevsimsel Degisiklikler
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimuintin sifir oldugunu ifade eder

o .
%10 Karadeniz

Mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%13 istihdam gérlinUma bildiren igverenlere gore,
is arayanlar 20271’in ikinci ceyreginde olumlu ise alim ortaminin devam etmesini bekleyebilir.
Gorundm, gecen yilin ayni geyregine gore nispeten istikrarll kalsa da, 6nceki ¢ceyrege gore
ylzde 2 puanlik bir dists gosteriyor.

(+°%13)
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder

lc Anadolu

Mevsimsel verilerden arindirimig olarak +%9’luk istihdam gérinima bildirilen Nisan-Haziran
déneminde, isverenler iimli ise alim hizinin devam etmesini bekliyor. Onceki ceyrege kiyasla
degisiklik gdstermeyen ise alim beklentileri, gegen yilin ayni dénemine yizde 4 puan artis gdsteriyor.
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+0
/14 Marmara

Gelecek geyrekte +%10’luk mevsimsel verilerden arindiriimis olarak istihdam goérintmu
bildiren isverenler, ise alim firsatlar &éngdriiyor. ise alm beklentileri, dnceki ceyrede kiyasla
degismiyor ve dnceki yilin ayni dénemine gore de nispeten istikrarini koruyor.

(+°%10)

Net istihdam Gértniimi = Mevsimsel Degisiklikler
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimdniin sifir oldugunu ifade eder )

Akdeniz

isverenlerin +%8’lik mevsimsel verilerden arindinimis olarak istihdam gériinimi bildirmesiyle
20271’in ikinci geyregi icin ihtiyath bir istihdam hizi tahmin ediliyor. ise alim beklentileri dnceki
ceyrege gdre ylzde 4 puanla artarken, gecen yilin ayni donemiyle kiyaslandiginda ylzde

3 puan azaliyor.
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Sektor Karsilastirmalari

Gelecek ceyrekte sekiz sektérinin yedisinde istihdam
artisi bekleniyor. Uretim sektor( isverenleri +%24'1ik
mevsimsel verilerden arindiriimis olarak istihdam
gorundmu ile en guglu ise alim planlarini bildirirken,
+%271’lik gériinim bildiren ilag sektéri isverenlerinin
beklentisi de olumlu yénde. Ote yandan, gérinimleri
siraslyla +%13 ve +%11 olan Finans ve Kurumsal
Hizmetler sektorl ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektdrinde istikrarli ise alim faaliyetleri bekleniyor.
+9%9’luk gérinimle, Diger Uretim sektori isverenleri
de bazi ise alim firsatlar beklerken, insaat sektériinde
gorinim +%5, Diger Hizmetler sektdrinde ise +%4
seviyesinde. Ancak -%2’lik bir goriinim bildiren
Restoran ve Otelcilik sektortiinde isverenler istihdami
azaltmayi bekliyor.

ise alim beklentileri sekiz sektdriin dérdiinde dnceki
ceyrege kiyasla guglenirken, en ¢ok gugclenen sektdr
yiizde 10 puanla ilag sektérii oluyor. Toptan ve
Perakende Ticaret sekt6ru isverenleri yizde 5 puanlk
bir artis bildirirken, Uretim ile Restoran ve Otelcilik
sektdrlerinde gériniim yiizde 4 puan artiyor. Ote
yandan, Diger Hizmetler sektorl isverenleri yizde

4 puanlik bir dtsus bildiriyor.

2020'nin ikinci ceyregiyle kiyaslandiginda, ise alim
beklentileri sekiz sektdriin dérdinde zayiflarken,
zayiflamanin en yogun gorildigu sektdr ylzde 4 puan
ile Diger Hizmetler sektdri oluyor. Gérunumler, Finans
ve Kurumsal Hizmetler, Restoran ve Otelcilik ile ilag
sektdrlerinde ylzde 2 puan dustyor. Fakat Toptan ve
Perakende Ticaret sektdriinde ylizde 7 puanlik, Uretim
sektdriinde ise yuzde 5 puanlik artis dahil, ise alim
planlar G¢ sektdrde artiyor.

4 Net istihdam Goriintimi

insaat

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Restoran ve Otelcilik

Toptan ve Perakende Ticaret
ilag

Diger Hizmetler

Diger Uretim

I Mevsimsel Degisiklikler \

15

28

\ -5

*)
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|
Insaat

Nisan-Haziran déneminde mutevazi ise alim hizinin devam etmesini bekleyen igverenler,
mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%5'lik bir istihdam gériinim bildiriyor. ise alim
beklentileri bir dnceki ceyrege gdre dedismezken, 2020’nin ikinci geyregiyle karsilastiridiginda
nispeten istikrarini koruyor.

(6 0 [ Net istihdam Gériintimi = Mevsimsel Degisiklikler \
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WS Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

isverenlerin art arda (¢ geyrektir mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%713’lik istihdam
gorundmu bildirmesi ile, ise alim hizinin 20271’in ikinci ¢eyreginde de istikrarini koruyacagi
tahmin ediliyor. Gecgen yilla kiyaslandiginda, goérdnim ytzde 2 puan dusuyor.

(+°%13)
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder )

A Uretim

2021’in ikinci ceyredi icin, son bes yilin en giicli istihdam piyasasi tahmini yapiliyor. isverenler
onceki ceyrede ve gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla ylzde 4 puanlik ve ylzde 5 puanlk
iyilesme ile +%24°10k aktif bir mevsimsel verilerden arindirilmig istihdam gérintmu bildiriyor.

(+%24)
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Restoran ve Otelcilik

isverenlerin mevsimsel verilerden arindinimis olarak -%2 istihdam gériinimi bildirdigi
sektdrde, is arayanlar 6nimuzdeki geyrek icin durgun bir istihdam piyasasi bekleyebilir.
istihdam planlari, dnceki ceyrede kiyasla yiizde 4 puan giiclenirken isverenler, 2020 yilinin
ikinci ceyregine kiyasla ylzde 2 puanlk dusus bildiriyor.

[4 0 I Net istihdam Gértintma - Mevsimsel Degisiklikler \

. \
0 \

A 4
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimaniin sifir oldugunu ifade eder

WA Toptan ve Perakende Ticaret

isverenlerin mevsimsel verilerden arindiriimis olarak +%711 istihdam gériiniimi bildirdigi
énimiizdeki geyrek icin istihdamda hatin sayilir bir artis dngériiliyor. ise alim beklentileri dnceki
ceyrege gore ylzde 5 puan iyilesiyor ve gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 7 puan glgleniyor.

(+%11)

[ Net istihdam Gériinimi = Mevsimsel Degisiklikler \
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+%28 i

llac
Mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%21 istihdam gorinima bildiren igverenlere gore, is
arayanlar gelecek Ui¢ ay boyunca glicli ise alim firsatlari bekleyebilir. ise alm planlari dnceki
ceyrege kiyasla keskin bir artigla yizde 10 puan artsa da gegen yilin ayni ddénemine goére
ylzde 2 puanlik disus sergiliyor.

(+%21)
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Diger Hizmetler

isverenlerin mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%4’liik istihdam gériinimi bildirdigi
Nisan-Haziran déneminde, ise alim faaliyetlerinin sinirl olmasi bekleniyor. ise alim planlari
hem &nceki ceyrege hem de gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 4 puan zayifliyor. Diger
Hizmetler siniflandirmasinda Kamu ve Sosyal Hizmetler; Ulastirma, Depolama ve lletisim
sektorleri yer almaktadir.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimuntin sifir oldugunu ifade eder )

Diger Uretim

isverenler mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%9’luk istihdam gérinimi bildirerek
6nUmUzdeki ¢ceyrekte mutevazi bir ise alim ortami 6ngéruyor. Ise alim beklentileri bir 6nceki
ceyrege gdre istikrarini nispeten korurken, 6nceki yilin ayni dénemiyle karsilastiridiginda
degismemis gériiniyor. Diger Uretim siniflandirmasinda Madencilik; Tarim, Ormancilik,
Avcilik ve Balikgilik; Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri sektorleri yer almaktadir.

[5 0 [ Net istihdam Gériintimi = Mevsimsel Degisiklikler \
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder )
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

ManpowerGroup, 2021’in ikinci ¢ceyredi icin ise alim
beklentilerini* dngdrmek Uzere, 43 Ulke ve bolgeden
42.000°den fazla igverenle gorustU. Arastirmaya katilan
tlim isverenlere su soru ydneltildi: “icinde bulundugumuz
ceyrek ile karsilagtirdiginizda Haziran 2021’in sonuna
kadar olan Ug¢ aylik dénemde isyerinizdeki toplam
istihdamin nasil degisecegini 6ngériyorsunuz?”
Gorusmeler, COVID-19 salgininin neden oldugu
olaganUstt durum kosullarinda gerceklestirildi. 2021
yilinin Nisan-Haziran dénemi igin yapilan arastirmalarin
bulgulari, kiresel saglik krizinin etkisini ve bir¢ok
Ulkede devam eden ekonomik kisitlamalari yansitiyor.

ManpowerGroup tarafindan arastirma yapilan 43 Ulke
ve bolgenin 31'inde igverenler, 20271’in ikinci geyregdinde
istihdam artisi bekliyor. On Ulke ve bolgede isverenler
istihdamda azalma dngdrurken, iki Ulke ve bolgede
herhangi bir degisiklik beklenmiyor.

Onceki geyrekle kiyaslandiginda, 24 iilke ve bolge
daha guclu ise aim beklentileri bildirirken, 16’si daha
zayIf ise alim beklentileri ifade ediyor; Uglnde ise
herhangi bir degisim beklenmiyor. 2020’nin ayni
ceyregine kiyasla, ise alim planlari 32 Ulke ve bdlgede
zayiflarken, yedisinde artiyor, dérdiinde ise degismiyor.
20271’in ikinci ¢ceyreginde en gucll istihdam piyasalari
Tayvan, ABD, Avustralya ve Singapur’da beklenirken,
en dusuk ise alim faaliyetleri beklentilerini Panama,
Birlesik Krallk ve Gliney Afrika’daki isverenler bildiriyor.

Onumiizdeki (¢ ay icinde 26 Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA) bdlgesi Ulkesinin 18’inde istihdam artisi
beklenirken, alti Ulkede igverenler istihdami azaltmayi
planliyor ve iki Ulkede de durgun ise alim beklentileri
bildiriliyor. ise alim planlari dnceki ceyrede kiyasla 16
EMEA Ulkesinde glclenirken, énceki yilin ayni ddnemiyle
kiyaslandiginda 20 Ulkede zayifiyor. Oniimiizdeki
ceyrekte en guclu istihdam piyasalari Hirvatistan,
Romanya ve Turkiye'de beklenirken, en disuk ise alim
beklentilerini ise Glney Afrika ve Birlesik Krallk’taki
isverenler bildiriyor.

Nisan ile Haziran arasindaki dénemde Asya Pasifik’teki
yedi Ulke ve boélgenin besinde istihdam artigi beklenirken,
ikisinde ise alimlarin azalmasi bekleniyor. ise alim
hassasiyeti, 6nceki ceyrege kiyasla dort Ulke ve
bdlgede artarken, 2020'nin ikinci ¢eyregine kiyasla
dérdiinde azaliyor. Oniimiizdeki ceyrekte en giicli

ise alim hizinin Tayvan'’da olmasi beklenirken, Avustralya
ve Singapur’daki igverenler olumlu ile alim planlari
bildiriyor. Ancak Hong Kong ve Japonya’daki isverenler
ise alimlari azaltmay!i planlyor.

20271’in ikinci ceyreginde Amerika Kitasinda 10 Ulkenin
sekizinde istihdamda artis beklenirken, ikisinde ise
alimlarin azalmasi bekleniyor. Onceki geyrege kiyasla
bolgedeki dort Ulkede ise alim beklentileri iyilesirken,
altisinda zayifliyor. Onceki yilin ayni dénemine
kiyaslandiginda ise Amerika Kitasinda sekiz tlkede
gorinuimler zayifliyor. ABD’deki isverenler bdlgedeki
en gucll ise alim planlarini bildirirken, Brezilya ve
Kanada’da is arayanlar igin umut verici sinyaller var.
Ancak Panama ve Peru’daki isverenler ise alimlari
azaltmayi planliyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 Ulke
ve bdlgenin ayri ayri tam arastirma sonuglari ile
bolgesel ve kiresel karsllastirmalara,

WWW.manpowergroup.com/meos

adresinden ulasabilirsiniz. 2021 yilinin dglncu geyregi
icin ayrintil istihdam piyasasi faaliyeti beklentilerini
kapsayacak bir sonraki ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi, 8 Haziran 2021 tarihinde
yayinlanacaktir.

* Yorumlarda, mUmkun oldugunca mevsimsel verilerden arindiriimig

sonuglar baz alinmistir. Hirvatistan ve Portekiz sonuglari,
mevsimsel verilerden arindirnimamistir.
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Arjantin -2 (-9)! 0(0) Avustralya
Brezilya 4 (-1)! -4 (-4)! Singapur
Guatemala -1(-2)! -4 (-4)! .
Kanada 8 (1) 0 (0)! :x:::n
Kolombiya 1(1) -5 (-5)! Trklys
Kosta Rika 2 -3 (-3)" .
Meksika 11y 2 (2 Breziya
Panama -1 (1) 6 (-6) Hindistan
Peru -8 (-10)! 7 (7)! J Belgika
Gek Cumhuriyeti
Asya Pasifik isveg
Avustralya 16 (17)! 4 (6) 77) Kanada
Cin -1 () -1 (-1) Fransa
Hindistan 43 -2 (-2) israil
Hong Kong 0(0)’ -2 (-2)' Meksika
Japonya 1(-6)" -22 (-23)! Yunanistan
Singapur 2 (2)! 8 (8)! Guatemala
\Tayvan 40y ay ) Kolombiya
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Pélonya
Almanya 1(-5) 10 (10’ Gin
Avusturya 14 (5)' -3 (-9)! Slovenya
Belgika 3 4 (-5 Kosta Rika
Bulgaristan 3 (-3)! -7 (-7)! Norveg
Cek Cumhuriyets 9 (7)" 3 @) Almanya
Finlandiya 7 (-4)! 7 (-7) Avusturya
Fransa 10 (6)' -4 (-4)" Hollanda
Gliney Afrika 6 (-7)" 7 (7) Macaristan
Hirvatistan 12 -12 Slovakya
Hollanda 3 (-1 -9 (-9)! Arjantin
ingiltere 1(1)! -10 (-10)" isvigre
ianda 0(-5)" -10 (-10)' Bulgaristan
!spanya 5(0)! -7 (-7)! ianda
!Srail 6 () 000 ispanya
!sveg 9 (2! -2 (-2)! Japonya
!svigre 9 (5)! 1(0) Portekis
Italya 3 (-4)! -9 (-10) ) )
Macaristan 5(1) -3 (-3)! Finlandiya
Norveg 5(2) A1 (11! Hong Kong
Polonya 5 (1) 3(3) italya
Portekiz -6 -14 Peru
Romanya 21 (8)' -7 (-7)! Guney Afrika
Slovakya 10 (3) -1(-2)! ingiltere
Slovenya 11 (4)! 1 (1) Panama
Tiirkiye 13 (1)' 1(1)° 3025201510 5 0 5 10 15 20 25 30
Yunanistan 12 (-2) 16016 J  \_ Y,

-

. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin ¢ikarilarak

duizeltildigi Net istihndam Gérinimiidir. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi igermemektedir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup’un 2021’in ikinci ceyredi icin ise

alim planlari arastirmasi kapsaminda, Kuzey, Orta ve
GUney Amerika’da 10 llkeden 16.000Q’i askin isverenle
gorustldi. OnlimUizdeki geyrekte sekiz Amerika
Ulkesinde istihdam artigi 6ngorulirken, Panama ve
Peru’'daki isverenler istihdamin azalmasini bekliyor.

ABD’deki igverenler, U¢ yill askin stredir her ¢ceyrekte
oldugu gibi, boélgedeki en gicli ise alim beklentisini
bildirmeye devam ediyor. Oniimiizdeki (¢ ayda,
ABD’deki 12 sektoriin tamaminda istihdam artigl
beklenirken, dokuz sektdrde gorinimler 2020°nin
ikinci ceyregine, yani COVID-19 pandemisi etkisini
gbstermeden énce gorusmelerin yapildigi ddneme
kiyasla, daha zayif kaliyor. Eglence ve Konaklama
sektorlinde art arda U¢ ¢eyrektir en gucli ise alm
beklentileri gorulurken, Ulastirma ve Kamu Hizmetleri
ile Toptan ve Perakende Ticaret sektorlerinde de
saglikli ise alim beklentileri bildiriliyor.

Kanada'da isverenler mutevazi ise alim hizinin
onUmuzdeki Ug¢ ay boyunca surmesini beklerken,

ise alim faaliyetlerinin dnceki ceyrege gore nispeten
istikrarll kaldigini, gegen yilin bu dénemiyle
kiyaslandiginda ise degismedigini bildiriyor.
Kanada'daki 10 sektorin tamaminda istihdam artigi
bekleniyor. En guglu ise alim hizinin Dayanikli Tuketim
Mallari Uretimi sektériinde olmasi 6ngériliirken,
Toptan ve Perakende sektdrl isverenleri istihdam
piyasasinin iimli olmaya devam edecegini bildiriyor.

Meksikali isverenler 20271’in ikinci ceyreginde ise
alim hizinin mutevazi olmasini beklerken, ise alim
beklentisinin pandemi dncesine gore daha ihtiyatli
olmasini 6ngdriyor. Meksika'daki yedi sektdrin
tamaminda istihdamin artmasi bekleniyor. Hizmet

ile Ulastirma ve lletisim sektérlerinde dnceki geyrege
ve gecen yilin ayni dénemine kiyasla zayiflayan ise
alim planlarinin ithml olmasi 6ngoérultyor.

Panama’daki isverenler istihdam piyasasindaki
disustin 20271’in ikinci geyreginde de devam etmesini
beklerken, art arda altinci kez olumsuz gérinim

bildiriyor. Ticaret ve Hizmet sektdrlerindeki isverenler
ise alimlar azaltmay strdiriirken, insaat sektérindeki
isverenler Snumuzdeki ¢eyrekte istihdam artigi bekliyor.
Guatemala’daki isverenler istihdamin bir miktar artmasini
beklese de ulusal gérinim, pandemi dncesine gore
daha zayif seyrini strdurtyor. Kosta Rika'da ise alim
beklentilerinin pandemi 6ncesindeki seviyeye tekrar
ulasmasina ragmen insaat sektdriinde ise alim
beklentileri karamsar bir tablo gizmeye devam ediyor.

Brezilya'da igverenler, Hizmet sektordnin 6nceki
ceyrege gore cok daha gucli bir gérundm
bildirmesinin de katkislyla ihtiyatl iyimser ise alim
planlar bildirmeye devam ediyor. Uretim ile Toptan
ve Perakende Ticaret sektorlerinde isverenler de
istihdamin istikrarli bir sekilde artmasini bekliyor.

Kolombiya’daki isverenler &nimuzdeki U¢ ay boyunca,
gorindmin pandemi 6ncesi seviyeye geri dondugu
insaat ve Hizmet sektdrlerindeki ise alim planlarindaki
artigin etkisiyle mutevazi ige alim hizinin devam
edecegini 6ngdriyor. Fakat Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrinde ise alim beklentileri diisuk tempoda
seyretmeyi surdurtyor.

Arjantin’de 2021’in ilk ceyreginde iki yilin en guclu
gbrindmunun bildirilmesinin ardindan Ulkede ise alim
beklentisi durmus durumda. Dokuz sektérin altisinda
onceki ceyrege gore ise alim beklentileri zayiflarken,
Toptan ve Perakende Ticaret ile Madencilik
sektdrlerinde hafif bir iyilesme bildiriliyor.

Uc ay &nce verilen umut verici sinyallerin ardindan
Perulu isverenler de 20271’in ikinci ¢eyreginde ise alim
gUveninin zayifladigini ve istihdam seviyesinin azaldigini
belirtiyor. Dokuz sektorun altisinda ise alimlari
azaltmayi planlayan igverenler, son sekiz yilin en disuk
gériinimiine sahip insaat sektériinde ve son bes yilin
en dusuk gérindmune sahip Madencilik sektériinde
ise alim beklentisinin dismesini dngoruyor.
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Amerika Birlesik Devletleri +%19 (+%18)

[60 I Net istihdam Gorinimii - Mevsimsel Degisikliklere Gdre Uyarlanmig Gérinim
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Kanada +%11 (+%8)

KGO I Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Panama -%7 (-%8)

(60 B Net istindam Goértnimd = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig GorinUim
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Asya Pasifik

ManpowerGroup, Asya Pasifik’te ankete katilan yedi
Ulke ve bdlgedeki 10.700°U askin isverenle dnUimuzdeki
ceyrek icin ise alim beklentileri hakkinda gértstU. Yedi
Ulke ve bdlgenin besinde istihdamin artmasi beklenirken,
Hong Kong ve Japonya’daki isverenler ise alimlari
azaltmayi planliyor.

Tayvan'daki isverenler, art arda UgUncu kez, ankete
katilan 43 Ulke ve bdlge arasinda en gUglu istihdam
piyasasinin kendi Ulkelerinde yasanmasini 6ngéruyor.
Son g yilin en glclU ise alim beklentisi bildiren isverenler,
OnUmuzdeki U¢ ayda Finans, Sigorta ve Gayrimenkul,
Uretim ile Toptan ve Perakende Ticaret sektdrleri dahil,
istihdamin guclU bir sekilde artmasini bekliyor.

Yedi sektorun ve sekiz bdlgenin tamaminda istihdamin
artmasi beklenen Avustralya’da son dokuz yilin en
guclu ise alim hizinin gérilmesi bekleniyor. Son dokuz
yilin en guclt gérindmune de sahip olan Ulkede
Ozellikle Finans, Sigorta ve Gayrimenkul sektérinde
ise alim giiveni olumlu bir tablo gizerken, Uretim
sektord igverenleri son 10 yilin en guglu istihdam
piyasasinin yasanmasini bekliyor.

Singapur’daki isverenler, is arayanlarin SnUmuzdeki
ceyrekte ise alim beklentilerinin son alti yilin en yuksek
seviyesinde seyretmesini bekleyebileceklerini belirtiyor.
Ulke genelinde st Uste Uclincl kez iyilesme yasanmasi
Ongoraldugunden, dnimizdeki ceyrekte yedi sektorin
tamaminda istihdam artigi bekleniyor.

Bdlgenin en blyuk istihdam piyasasi olan Cin’'de ise
alim beklentileri istikrarini korurken, isverenler mutevazi
istihdam artisinin devam etmesini 6ngoéruyor. Son iki
yilin en guclu ise alim planlarina sahip olan Madencilik
ve insaat sektdril harig, Cin'in alti sektoriinde ve dokuz
bolgesinde 6nceki ceyrege kiyasla kayda deger bir
degisiklik bildirilmiyor.

Hindistan'da ise alim beklentileri COVID-19 pandemisinin
etkisinden yavas yavas siyriimaya devam ediyor ve
onceki ceyrege gdre gelisme gosteriyor. Ancak gecen
yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, ise alim beklentileri
Toptan ve Perakende Ticaret ile Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul sektorleri de dahil, Ulke genelinde zayif kaliyor.

20271’in ikinci geyreginde dusutk ise alim beklentisi
bildiren Japonya’daki isverenler, ayni zamanda son 11
yilin en zayif ve ilk olumsuz goérinimunt de bildiriyor.
Uretim ile Toptan ve Perakende Ticaret sektorlerindeki
isverenler ise alimlari azaltmayi beklerken, Hizmet ile
Madencilik ve insaat sektérlerinde ise alim beklentileri
son 10 yilin en dusUk seviyesinde seyrediyor.

Hong Kong'daki isverenler art arda bes ¢eyrektir ise alim
beklentilerinin zayif oldugunu bildiriyor. 2003 yilinda
baslayan arastirma tarihinde en zayif tahminlerin alindig
Hizmet sektorinin de etkisiyle, SnimuUuzdeki ¢ ayda
ise alim planlarinin distik tempolu seyretmesi bekleniyor.
Toptan ve Perakende Ticaret sektoru isverenleri de
son 12 yilin en zayif gérinUmund bildiriyor.

Avustralya +%16 (+%17)
[60 I Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gérinim
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Cin +%5 (+%5)

(60 B Net istindam Goértnimd = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig GorinUim
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Singapur +%17 (+%17)

KS 0 I Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmis Gorinim
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

ManpowerGroup, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bolgesinden 15.300’U agkin igverenle 2021’in ikinci
ceyredi icin ise alim planlar hakkinda gorustU.
Ontimiizdeki ceyrekte 18 iilkede istihdamin artmasi
beklense de alti Ulkede isverenler ise alimlari azaltmay!
planliyor (ikisinde durgun ise alim beklentileri bildiriliyor).

En buyUk G¢ Euro bolgesi ekonomisinde 6nimuzdeki
ceyrekte ise alim beklentilerinin karmasik oldugu
bildiriliyor. Fransa’daki igverenler en guglu ise alim
hizinin yasanmasini beklerken, iimli bir istihdam artigi
yasanacagini tahmin ediyor. Onceki ceyrekle
karsilastirldiginda, insaat sektérii calisanlarinin olumiu
ile alim faaliyetleri beklemesi ve Uretim sektoriinde
goérintmun son 13 yilin en yUksek seviyesine
ulasmasiyla, Fransa’'daki yedi sektérin tamaminda
ise alim planlari gugleniyor.

Fakat Almanya’daki isverenler, 20271’in ikinci ceyreginde
ise alim beklentilerinin daha da ihtiyath olacagini
bildiriyor. Almanya’nin yedi sektdérinin tamaminda
gorundmler 20271’in ilk geyregine ve gecen yilin bu
dénemine kiyasla zayifliyor. insaat sektéri isverenleri
son yedi yilin en zayif istihdam piyasasiyla kargi
karslya kalinmasini beklerken, dért karamsar tahminin
ardindan Restoran ve Otelcilik sektérinde ise alim
beklentileri 2003 yilindan beri en zayif seviyesine
geriliyor. italya’da lke genelindeki tahminlerin tekrar
olumsuz bir tablo gizmesinin Uzerine igverenler
onumuzdeki geyrekte ise alimlari azaltmayi planlyor.
Onceki geyrege ve gecen yilin ayni ddnemine kiyasla,
son yedi yilin en zayif ise alim planlarina sahip olan
Diger Uretim sektdrii de dahil olmak (izere bes
sektorde ise alim beklentileri dlsuyor.

Birlesik Krallik’taki igverenler, Ust Uste dérdincu kez
gelen olumsuz tahminlerle, istihdam piyasasindaki
disustn 6numuzdeki U¢ ay boyunca surmesini
bekliyor. Birlesik Krallik’taki dokuz sektorden altisinda
isverenler ise alimlarin azalmasini bekliyor. Finans

ve Kurumsal Hizmetler, Kamu Hizmeti ve Sosyal
Hizmetler, Otelcilik ve Perakende ile Uretim
sektorlerinde tahminler dlUsuk tempolu seyrediyor.

Ispanya’daki isverenler, son (ic geyrekte oldugu gibi,
istihdam piyasasindaki diststn Nisan-Haziran
ddneminde de devam edecegini 6ngorUyor. Restoran

ve Otelcilik sektérinde ise alim planlar zayif olsa da
insaat, Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Toptan ve
Perakende Ticaret sektorlerinden dnceki ceyrege
kiyasla kismen daha gugli tahminler gelmesiyle diger
sektdrlerde bazi iyilesmeler yasanacagi anlasiliyor.

Belcika’'daki isverenler 20271'in ilk geyregine kiyasla

ise alim beklentilerinde artis bildirse de pandemi
oncesindeki seviyelerle karsilastiriidiginda Ulke
genelinde ise alim beklentileri zayif seyrine devam
ediyor. insaat sektorii igverenleri ise alim hizinin en
yuksek seviyeye ulasmasini beklerken, isverenlerin
arastirmanin ilk yapildigi yil olan 2003’ten beri en zayif
tahminleri bildirdigi Restoran ve Otelcilik sektérindeki
istihdam piyasasi Ust Uste dérduncu ceyrekte de
diismeye devam ediyor. isverenlerin istihdamin bir miktar
artmasini bekledigi Hollanda'da ise alim beklentisi
gecen ceyrede gdre nispeten istikrarini koruyor. insaat
sektorl isverenleri gegen ¢ceyrege kiyasla ¢ok daha
zayif tahminlerde bulunsa da Uretim ile Restoran

ve Otelcilik sektorlerinde cok daha guclt ise alm
planlarinin bildirilmesi, durumu kismen dengeliyor.

Polonya’da isveren giiveni, insaat ve Uretim sektdrlerinin
etkisiyle dnceki ceyrege benzer bir seviyede seyrediyor.
isvec'teki isverenler, iyilesme gérilen art arda (ic
ceyrekten sonra is arayanlar igin umut veren sinyaller
oldugunu bildiriyor ve dnimuzdeki ceyrekte yedi
sektdrin altisinda istihdamin artmasini bekliyor. Finans
ve Kurumsal Hizmetler igsverenleri saglikl bir ise aim
hizi beklerken, Uretim sektdrinde gérinim &nceki
ceyrege kiyasla dnemli dlctide gugleniyor.

Norvec’te 2020'nin UglncU ceyredinde yasanan sert
gerilemeden kademeli olarak toparlanilirken, isverenler,
Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Uretim sektdrlerindeki
ise alim planlarinin dnceki ceyrege kiyasla gliclenmesinin
de etkisiyle istihdamin dnimizdeki U¢ ayda yavas
yavas artmasini bekliyor.

EMEA bdlgesinin genelinde en guclu ise alim
beklentileri Hirvatistan ve Romanya’da bildiriliyor.
20271’in ikinci geyreginde Hirvatistan'da yedi sektdrin
tamaminda istihdam artisi bekleniyor. Romanya’da
gorunudm, art arda U¢ ¢eyrektir iyilesiyor.
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(6 0 I Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gérinim

50
40
30

207
12\‘—%—\ r——ff-vf\ A

\V4
-10
-20
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Gubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértiniminin sifir oldugunu ifade eder )
Bulgaristan +%3 (%0)
[60 I Net istihdam Gériniimi = Mevsimsel Degisikliklere Gdre Uyarlanmig GSrinim
50
40
30
20
10 Vb—\f = Nk ] i xﬂ'ﬁi —
° \Vg
-10
) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )

20 ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi



Cek Cumhuriyeti
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértntiminiin sifir oldugunu ifade eder

(60 B Net istindam Gortnimd = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig GorinUim
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Finlandiya

I Net istihdam Gortntimii

+%6 (-%2)

= Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gérinim
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\ Finlandiya arastirmaya 2012 4. geyreginde katildi. Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gériinimiinin sifir oldugunu ifade eder

Fransa
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I Net istihdam Gérinimi
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= Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinlim
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[60 I Net istihdam Gérinimdi = Mevsimsel Degisikliklere Gdre Uyarlanmis GSriinim
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Hirvatistan

f60 [ Net istihdam Gérinimi
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\ Hirvatistan arastrmaya 2018 2. ceyreginde katildi. Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintmantin sifir oldugunu ifade eder j

Hollanda +%5 (+%3)
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Ispanya +%1 (-%1)

(60 B Net istindam Goértnimd = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig GorinUim
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ltalya +%3 (-%2)

KGO I Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Macaristan +%5 (+%3)

(6 0 I Net istihdam Gortintimii = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinlim
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[60 I Net istihdam Gériniimi - Mevsimsel Degisikliklere Gdre Uyarlanmig GSrinim
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Portekiz

[60 [ Net istihdam Gortintim
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Turkiye +%16 (+%10)

KGO I Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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ManpowerGroup istihdama Genel

Bakis Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir.

55 yildan uzun bir stredir ManpowerGroup tarafindan
yurttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’nin basarisinin temelinde
birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye doéniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: 2021 yilinin ikinci geyregi igin belirlenen
orneklem bUyUklugundn diger ceyrekler icin
belirlenenlerden kugUk olmasi, kiresel saglik krizinin
etkisini yansitmaktadir. Bu nedenle, toplam goériisme
sayis| da baz Ulkelerde normalin ¢ok daha altindadir.

Odakli: Arastirma, 50 yili agkin stredir tim verilerini
tek bir sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

20271'in ikinci geyrek arastirmasi i¢in, dunya genelinde
arastirmaya katilan tum igverenlere ayni soru soruldu:
“lcinde bulundugumuz ceyrekle karsilastirdiginizda
Haziran 2021’in sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde
is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoriyorsunuz?”

Metodoloji

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
piyasa arastirmalar alanindaki en yUksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak yaruttlmektedir. Arastirma, her milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, boélgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %5'dan fazla degildir.

Net istihdam Gorinim

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Goériinima
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmig
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goériintmleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.
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ManpowerGroup® Hakkinda

Kuresel isglict ¢ozUmlerinde dncu bir sirket olarak
ManpowerGroup® (NYSE: MAN), hizla degisen
dunyada kurum ve kuruluglarin basarili olmalarini
saglayacak yetenekleri tedarik ederek, degerlendirerek,
gelistirerek ve yéneterek kurumlarin dondsimune
yardimci olmaktadir. Her yil binlerce kurulusu yenilikgi
¢ozUmler ve yetenekli is guclyle bulustururken, pek
¢ok sektorde ve beceri yelpazesinde milyonlarca
insana anlamli ve surddrUlebilir istihdam sagliyoruz.
Uzman ¢dzUmler yelpazemiz — Manpower®, Experis®
ve Talent Solutions® — 70 yildan fazla bir stredir 75'i
askin Ulke ve bolgedeki adaylar ve musteriler igin ciddi
bir deger yaratiyor. Kapsayicilk, Esitlik ve Engellilik
konularinda ve Kadinlar igin en iyi is ortamini sunan
bir sirket olarak cesitlilige verdigimiz dnemden dolayi
her zaman takdir topluyoruz. ManpowerGroup olarak
2020’de, 11. kez DUnyanin En Etik Sirketlerinden biri
secildik. Tum bunlar, neden bu kadar ¢cok yetenekli
insanin calismak icin bizi tercih ettigini acikliyor.

Manpower Turkiye Hakkinda

Manpower Turkiye, global bolge organizasyonu icinde
GUney Avrupa bolgesinde %100 ManpowerGroup
yatirmi olarak Mayis 2003’den itibaren faaliyet
gbstermektedir. TUm subeleriyle Secme ve
Yerlestirme Hizmeti, Gegici s lliskisi ile Dénemsel
Personel Tedarigi Hizmetleri sunar. Daha fazla bilgi
ve iletisim icin www.manpower.com.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.

Experis Turkiye Hakkinda

ManpowerGroup markalarindan biri olan Experis,
Fortune Global 500 sirketlerinin ylzde 80’i de dahil
olmak Uzere is dunyasi profesyonellerine hizmet
vermekte ve Avrupa’nin en bulyuk ise alim
sirketlerinden biri olarak BT ve teknoloji, mUhendislik
ve Uretim, satis ve pazarlama, finans ve muhasebe,
saglik hizmetleri ve yasam bilimleri pozisyonlarina

her guin yaklasik 40.000 uzman yerlestirmektedir.
DUnyanin dért bir yanindaki 3000’i agkin ofisiyle,
galisanlarin kariyerini istedigi yonde ilerletmesi ve
sirketlerin ihtiya¢ duyduklari insan kaynaklarini bulmasi,
korumasi ve gelistirmesi igin ¢alisan Experis, buginin
klresel ve teknoloji odakli is dinyasina &zel olarak
gelistirdigi basarili isglct ¢ozUmleriyle taninmaktadir.
Experis, profesyonel insan kaynaklari ¢coztmleri ve
proje bazli ¢ézUmler alaninda bir diinya lideridir.

Daha fazla bilgi icin: www.experis.com.tr
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