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Arastirmaya katilan tim
isverenlere su soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrekle
karsilastirdiginizda, Eylul 2021’in
sonuna kadar olan U¢ aylik
donemde, is yerinizdeki toplam
istihdamin nasil degisecegini
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Gorusmeler, COVID-19 salgininin
neden oldugu olagantstlt durum
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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gortinimi Degisiklikler
% % % % %

Dusts Degisiklik Yok Bilmiyorum

2021 2. geyrek
2021 1. ¢eyrek
2020 4. ceyrek
2020 3. geyrek
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TUrk isverenleri, 2021’in GgUncU geyreginde ise alimla Sonuglar mevsimsel verilerden arindirimig sekilde

ilgili ciddi planlar oldugunu belirtiyor. isverenlerin incelendiginde gériiniim +%7’yi gdsteriyor. ise alim
%18’i istihdam artigl beklerken %7’si azalma 6ngoriyor  beklentileri, 6nceki geyrege kiyasla ylizde 4 puan

ve %63'0 de degisiklik olmayacagini tahmin ediyor. dUsus gosterirken, COVID-19 salgininin ise alim
Bunun sonucunda Net istihdam Gériiniimi beklentilerinin Gstindeki ilk etkisini gosterdigi dnceki
+%171’i gosteriyor. yilin ayni dénemine kiyasla yizde 9 puan artis goésteriyor.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olcegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10—49 calisani olan Klguk olcekli
isletmeler; 50-249 calisani olan Orta 6lgekli isletmeler ve
250°nin Uzerinde ¢alisani olan BUyUk olgekli isletmeler.

20271’in Gguncl ceyreginde istihdamin dort isletme
bUyUkIGgu kategorilerinin Uglinde de artmasi
ongdrullyor. Ylzde +%23’luk mevsimsel verilerden
arindirimis olarak istihdam goéruntmu bildiren
Blyuk dlgekli isverenler saglikli bir ise alim beklentisi
bildirirken, Orta ve Klguk dlgekli isletme kategorileri
icin goranum sirasiyla +%9 ve +%5 seviyelerinde
gergeklesiyor. Bununla birlikte, -%6’lIk bir gorinim
bildiren Mikro isverenler istihdami azaltmayi bekliyor.

YUzde 11 puanlik ciddi bir disus bildiren Mikro 6lcekli
isverenler de dahil olmak Uzere dért isletme 6lcegi
kategorisinin G¢clnde ise alim hassasiyeti dnceki ceyrege
kiyasla zayrfliyor. Gortntm, ayrica, Orta dlgekli isverenler
icin yUzde 6 puan ve kiguk dlcekli isletmeler kategorisinde
ylzde 5 puanlik dusts gosteriyor. Bununla birlikte,
BUyUk 6lcekli isletmelerin isverenleri ylzde 6 puan
iyilesme bildiriyor.

BUyUk 6lcekli isletmeler, COVID-19 salgininin isveren
istihdam beklentilerinde ilk etkisini gdsterdigi 2020’nin
Uclncu ceyregine kiyasla yizde 24 puanlik keskin

bir artis bildirirken Kigclk ve Orta 6lcekli isletmeler
siraslyla yUzde 13 ve 12 puanlik bir iyilesme bekliyor.
Bununla birlikte, Mikro 6lgekli isverenlerin gérintmu
ylzde 7 puan geriliyor.
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Bolgesel Karsilastirmalar

Bes boélgeden dérdinde isverenler, Snimuzdeki ceyrek
boyunca personel sayisinin artmasini bekliyor. En
hareketli ise alim faaliyeti, Mevsimsel verilerden arindinimis
olarak istihdam goérinimu +%11 seviyesinde seyreden
Karadeniz bdlgesinde 6ngoérultyor. Ege bolgesindeki
isverenler bildirdikleri +%9 seviyesindeki gérinimle
olumlu bir ise alim hizi beklerken Orta Anadolu ve
Marmara bolgelerinin gérindmu sirasiyla +%8 ve +%7
olarak bildirildi. Ote yandan, Akdeniz bélgesinde %0
gbrundm bildiren igverenler, istihdam piyasasinin sabit
kalmasini bekliyorlar.

Onceki ceyrek ile karsilastiridiginda, ise alm hassasiyeti
en belirgin sekilde ylzde 7 puan ile Akdeniz’'de olmak
Uzere bes bdlgenin hepsinde zayifliyor. Ege bolgesindeki

isverenler ylzde 5 puanlik bir dusus bildiriyor ve
gérinumler Marmara ve Karadeniz bolgelerinde sirasiyla
ylzde 3 ve 2 puan olmak Ulzere daha da zayifliyor.

Bes bdlgenin tamamindaki isverenler, COVID-19 salgininin
ise alim hassasiyetinde etkisini gosterdigi ilk ceyrek
olan 2020'nin UglncU ceyregine kiyasla daha giclu ise
alim beklentileri gdsteriyor. ise alim beklentileri Akdeniz'de
ylzde 14 puan daha gucld gértnurken bu oran Orta
Anadolu ve Marmara’da siraslyla yuzde 12 ve 11 puan
olarak kendini gésteriyor. Ote yandan, Ege’deki
isverenler ylzde 4 puan ile hafif bir artig bildirirken
Karadeniz bolgesinin gérindmu nispeten sabit kaliyor.

/ Net istihdam Gériinim I Mevsimsel Degisiklikler \
Ege
16
Karadeniz
. 14
I¢ Anadolu
Marmara
Akdeniz
\_ 15 20 /
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]
Ege

isverenlerin mevsimsel verilerden arindirimis olarak +%9 istihdam gérinim bildirdigi Ege
bolgesinde is arayanlar, Temmuz-EylUl arasi ddnemde bazi ise alim firsatlar bekleyebilirler.

ise alim planlari, 6nceki ceyrede kiyasla yiizde 5 puan zayiflarken, isverenler gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 4 puanlik iyilesme bildiriyor.
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o 0
f7al6 Karadeniz

isverenlerin mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%717’lik istihdam gériiniimi bildirdigi 2021in
Uiclincll ceyreginde, istikrarli istihdam artisi tahmini devam ediyor. ise alim planlari énceki
ceyrege kiyasla ylzde 2 puan gerilerken, dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla gorece sabit kaliyor.

(+%11)
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lc Anadolu

Isverenler mevsimsel verilerden arindinimis olarak +%8 istihdam gériinimd ile gelecek geyrekte
mitevazi bir ise alim hizi &ngdriyor. ise alim tahminleri, dnceki déneme kiyasla nispeten
istikrarini korurken 2020'nin ikinci geyregine gore yizde 12 puanlik bir artis gdsteriyor.
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Marmara

Mevsimsel verilerden arindiriimis olarak +%7’lik istihdam gérinima bildiren igverenler,
énumuzdeki Uc ayda iimli bir istihdam artisi bekliyor. ise alim planlarinda énceki ceyrege
gore ylzde 3 puan disus olmasina ragmen isverenler gecen yilin ayni ddnemine gore ylizde
11 puanlik bir iyilesme bildiriyor.
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+%7 -
’ Akdeniz
(%0) . | | | . o |
Isverenlerin mevsimsel verilerden arindirimig olarak %0 istihdam gérinimu bildirdigi Akdeniz
Bolgesi'nde, 2021’in liglincil ceyreginde istihdam piyasasinin sabit kalmasi bekleniyor. ise
alim hassasiyeti 6nceki ceyrege gore yizde 7 puan disus gdsterirken, 6nceki yilin ayni
dénemine kiyasla ylizde 14 puan daha yUksek.
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Sektor Karsilastirmalari

Temmuz-EylUl ddneminde sekiz sektdrin yedisinde
isglcu artigi dGngoruldyor. En gucli ise alim beklentileri,
siraslyla +%20’lik ve +%19’luk iyimser mevsimsel
verilerden arindirimis olarak istihdam gériiniimuiyle, ilag
ve Uretim sektoriindeki isverenler tarafindan tahmin
ediliyor. Ote yandan, Finans ve Kurumsal Hizmetler
sektorl isverenleri +%12’lik gérinumle istikrarli bir

ise alim hizi beklerken Diger Hizmetler sektdérinde
goériniim +%9 olarak éne cikiyor. Diger Uretim
sektérindeki isverenler +%6’lik gdérindmle mutevaz
ise alim planlari bildirirken, Toptan ve Perakende
Ticaret sektorlyle, Restoran ve Otelcilik sektdriindeki
gorunimler, sirasiyla +%5 ve +%3 seviyesinde.
Bununla birlikte, -%5'lik bir gériiniim bildiren ingaat
sektdri isverenleri istihdami azaltmayi bekliyor.

Bir dnceki ceyrekle kiyaslandiginda, ise alim hassasiyeti
sekiz sektorlin besinde zayifliyor. insaat sektdriinde
yuzde 10 puanlik dikkate deger bir disus bildirilirken
Toptan ve Perakende sektdrinde isverenler ylzde 6
puanlik bir azalma bildiriyor. ise alm beklentileri Uretim
sektériinde ylizde 5 puan ve Diger Uretim sektériinde
ylizde 4 puan zayifliyor. Ote yandan, Diger Hizmetler
ve Restoran ve Otelcilik sektérlerinde ylzde 4 puanlik
hafif bir iyilesme bildiriliyor.

Gordndm, COVID-19 salgininin igveren planlar Uzerinde
ilk etkisini gosterdigi 2020’nin GgUncu geyregine
kiyasla sekiz sektdriin tamaminda giigleniyor. Uretim
sektdriindeki igsverenler yluzde 20 puanlik kayda deger
bir artis bildirirken, Diger Hizmetler ve ilag sektérlerinde
siraslyla ylzde 16 ve 15 puanlik iyilesme bildiriliyor.

ise alim beklentileri Restoran ve Otelcilik sektérinde
ylizde 10 puan glclenirken insaat ve Diger Uretim
sektorlerinde yluzde 7 puanlik bir artis gdsteriyor.

4 Net istihdam Goriintimi

insaat

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Restoran ve Otelcilik

Toptan ve Perakende Ticaret
ilag

Diger Hizmetler

Diger Uretim

[ Mevsimsel Degisiklikler \
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]
Insaat

Mevsimsel verilerden arindiriimis olarak istihdam gérinimiunu -%5 olarak bildiren igverenlere
gbre, is arayanlar 2021’in Gclincll ceyredi icin sakin bir ise alim ortami bekleyebilirler. ise alim

planlar 6nceki ceyrege kiyasla yizde 10 puan zayiflarken, gegen yilin ayni dénemine gore
ylzde 7 puan artig gosteriyor.
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Sl Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

Art arda U¢ geyrektir +%12’lik mevsimsel verilerden arindiriimis olarak istihdam goérintmu
bildiren isverenler, olumlu ise alim ikliminin 2021’in (iglincli geyreginde devam etmesini
bekliyor. Gegen yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda, ise alim planlari ylzde 2 puan iyilesiyor.
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Wss Uretim

isverenlerin +%19 mevsimsel verilerden arindirimis olarak istihdam gériinimii bildirdigi sektorde,
Onumuizdeki gceyrek icin istikrarli bir istihdam éngdérultyor. Gordnim, 6nceki ceyrege gore ylzde
5 puan gerilerken igverenler gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 20 puanlik kayda deger bir
iyilesme bildiriyor.

(+°%19)
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Restoran ve Otelcilik

+%3’IUk mevsimsel verilerden arindirimis olarak istihdam gérinimu ifade eden igverenlere
gbre, is arayanlar dnimuzdeki ceyrekte sakin bir istihdam piyasasi bekleyebilirler. ise alm
beklentileri, gectigimiz ceyrede godre ylzde 4 puan daha gicli ve dnceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 10 puan daha yUksek.

[4 0 [ Net istihdam Gértintima - Mevsimsel Degisiklikler \
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+%8 .
(+%5) Toptan ve Perakende Ticaret
(i} .
Isverenlerin +%5’lik mevsimsel verilerden arindirimig olarak istihdam gérinimu bildirdigi sektérde,
ondmuzdeki geyrek icin mitevazi bir istihdam 6ngdrullyor. Gérunim, énceki ceyrege gore ylzde
6 puan zayiflarken igverenler gegen yilin ayni dénemine gére ylizde 5 puanlik bir iyilesme bildiriyor.
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isverenler Temmuz-Eyliil ddneminde canli bir ise alim hizi dngérerek +%20'lik mevsimsel verilerden

arindirimis olarak istihdam gériiniimii ifade ediyorlar. ise alim beklentileri dnceki ceyrege gére

ylzde 2 puan dusus g&sterirken, 2020’nin GgUncl ¢eyregine kiyasla ylzde 15 puan artiyor.

(+°%20)
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Diger Hizmetler

isverenlerin +%9’luk mevsimsel verilerden arindinimis olarak istihdam gériiniimu bildirmesi is
arayanlarl Temmuz-Eylil dénemi icin umutlandiriyor. ise alim hassasiyeti dnceki geyrege gore
yUzde 4 puan artis gdsterirken, dnceki yilin ayni dénemine kiyasla ytzde 16 puan daha
ylksek. Diger Hizmetler siniflandirmasinda Kamu ve Sosyal Hizmetler; Ulastirma, Depolama
ve Iletisim sektorleri yer almaktadir.

G 0 [ Net Istihdam Gériinimi = Mevsimsel Degisiklikler \
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0 “
S Diger Uretim

isverenlerin +%6 mevsimsel verilerden arindinimis olarak istihdam gérinimu bildirdigi dniimizdeki
ceyrek icin istihdamda miitevazi bir istihdam artisi &ngériiliiyor. ise alim beklentileri 2021’in
ikinci ceyregine kiyasla ylzde 4 puan zayifliyor, ancak énceki yilin ayni dénemine gére ylzde
7 puanlik bir iyilesme sergiliyor. Diger Uretim siniflandirmasinda Madencilik; Tarim, Ormancilik,
Avcilik ve Balikgilik; Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri sektorleri yer almaktadir.
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

ManpowerGroup, 2021’in Gglncl ceyredi icin ise alm
beklentilerini* dngdrmek Uzere, 43 Ulke ve bolgeden
45.000’den fazla igverenle gorustu. Arastirmaya katilan
tlim isverenlere su soru ydneltildi: “icinde bulundugumuz
ceyrek ile karsilagtirdiginizda, Eyltl 2021 sonuna kadar
olan U¢ aylik dénemde is yerinizdeki toplam istihdamin
nasil degisecedini dngodriyorsunuz?” Gorusmeler,
COVID-19 salgininin neden oldugu olagantstd durum
kosullarinda gergeklestirildi. 2021 yilinin dguncu
ceyredi icin yaplilan arastirmalarin bulgulari, kiresel
saglik krizinin etkisini ve birgok Ulkede devam eden
ekonomik kisitlamalari yansitiyor.

ManpowerGroup tarafindan Temmuz-EylUl arasi dénem
icin arastirlan 43 Ulke ve bdlgenin 42’sinde istihdam
artisi dngorulirken yalnizca bir tanesinde ise alm
faaliyetlerinin durgun olmasi bekleniyor.

Isverenler, 2021'in ikinci ceyregiyle kiyaslandiginda,
43 Ulke ve bolgenin 31’inde daha guclu ise alm
beklentileri bildiriyor. Gérinim, sekiz Ulke ve bdlgede
zayiflarken dérdinde herhangi bir degisim bildirilmiyor.
COVID-19 salgininin ise alim hassasiyeti lzerinde ilk
etkisi gosterdigi 6nceki yilin Gglincl geyregine kiyasla
43 Ulke ve bolgenin 42’sinde igverenler ise alim
beklentilerinin iyilestigini ifade ederken bir tanesinde
degisim bildirilmiyor. Oniimuizdeki ceyrekte en giigli
istihdam piyasasi tahmini ABD, Tayvan, Yunanistan,
irlanda ve Singapur'dan gelirken en zayif ise alm
beklentileri Hong Kong, Arjantin, Panama ve Gluney
Afrika’da bildiriliyor.

Onuimiizdeki ceyrekte 26 Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) Ulkesinin tamamindaki isverenler istihdamin
artmasini bekliyor. Gériinim, énceki ceyrede kiyasla
22 EMEA Ulkesinde guclenirken ikisinde zayifliyor.
Gecgen yilin ayni dénemine kiyasla ise alim planlar

26 EMEA Ulkesinin tamaminda gucleniyor. En guglu
ise alim faaliyeti Yunanistan, irlanda ve Hirvatistan'da
beklenirken en zayif ise alim hizi beklentisi Glney
Afrika, Cek Cumhuriyeti ve ispanya’dan geliyor.

Temmuz-EylUl déneminde, yedi Asya Pasifik Ulkesi ve
bdlgesinin altisinda isgucu artisi dngérultrken Hong
Kong'da durgun ise alim beklentileri bildiriliyor. Gérdndm,
onceki ceyrege kiyasla Ug Ulke ve bolgede artarken,
Uiglinde zayifliyor. ise alim hassasiyeti dnceki ceyrege
kiyasla altl Asya Pasifik Ulkesi ve bdlgesinde guclenirken,
birinde degismiyor. Onlimizdeki Ui¢ ay icin en gicli
ise alim planlar Tayvan ve Avustralya’da bildirilirken

en zayIf istihdam piyasasi Hong Kong’'da bekleniyor.

Kuzey ve Giney Amerika bolgesinde arastirmaya
katilan 10 Ulkenin tamamindaki isverenler 2021'in
Uclincl ceyreginde istihdamin blyltmesini bekliyor.
Gegctigimiz ¢eyrege kiyasla, Amerika kitasindaki alti
Ulkede ise alim planlar guglenirken, Ggtnde dusuyor.
Gecen yilin ayni dénemine gore ise, 10 Ulkenin
tamaminda daha gugli ise alim tahminleri bildiriliyor.
En glclU ise alim hizi ABD’de beklenirken Kosta Rika,
Guatemala ve Meksika’da ihtiyatli iyimser ise alim
planlar bildiriliyor. En zayif istihdam piyasasi Arjantin
ve Panama’da bekleniyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 Ulke
ve bolgenin ayr ayri tam arastirma sonuglari ile
bolgesel ve kuresel karsllastirmalara,

adresinden ulasabilirsiniz. 2021’in dérdinca ceyregi
icin ayrintill istihdam piyasasi faaliyeti beklentilerini
kapsayacak bir sonraki ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi, 14 Eylul 2021 tarihinde
yayinlanacaktir.

* Yorumlarda, mUmkuUn oldugunca mevsimsel verilerden arindiriimis

sonuglar baz alinmistir. Hirvatistan sonuglari, mevsimsel verilerden
anndirimamigtir.



Bir §nceki'<_;e_yr.e§e B|r 6ncgl_(i _yll_a \ ( \
23;;2_":3;?2}:;';" 23;6%_":3;?:}:{2“ 3. ceyrek 2021 Net istihdam Gériiniimii
2021 3. ceyrege 2021 3. ceyrege
%
Amerika S I
Amerika Birlesik Amerika Birlesik Devietleri +%25
Devletleri 0@y 23 (22) Tayvan %04
Arjantin -5 (-1)! 8 (8)' Avustralya +%17
Brezilya -6 (-2)! 21 (21)! irlanda +%15
Guatemala 2(2) 22 (21)! Singapur +%15
Kanada 2(0) 18 (18) Yunanistan +%15
K0|ombi.ya elal 11 24 (24): Hirvatistan +%14*
Kosta. Rika 25 31 (31) Belcika %13
Meksika 2(2) 19 (19)'
Panama 79 12 (12) Bulgaristan +%13
Peru 23) o100 ) | " : /%1123
Romanya +%
Asya Pasifik Almanya +%11
Avustralya 0(0) 30 (30)' Israi +%11
Cin 11 (7)! 13 (10)' isveg +%11
Hindistan -5 (-2)! 22! Norveg +%11
Hong Kong 3(1) 1)’ Avusturya +%10
Japonya 4 (5)! 2(1)! Japonya +9%10
Singapur -1 (-1)! 43 (43)" Fransa +9%9
\Jayvan 2N 2020 J Guatemala +%9
- - Hollanda +%9
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Kosta Rika %9
Almanya 7 (8)! 10 (10)! ‘ .
Avusturya 7 (6) 14 (14)' Meksika 969
. Slovenya +%9
Belgika 5 (4) 19 (19) ,
Bulgaristan 15 (1)’ 24 (23 Isvigre 768
Gek Cumhuriyeti 1 (3 11 (1) Ingitere 98
Finlandiya 7 13 (13)' Kanada +%8
Fransa 4(2) 20 (20)' Macaristan +%8
Giney Afrika 4(6) 19 (19)! Brezilya +%7
Hirvatistan 2 12 Hindistan +%7
Hollanda 5(6)' 13 (13)! italya +%7
ingiltere 13 (13)! 20 (20)' Polonya +%7
irlanda 15 (15)! 27 (27)" Slovakya +%7
Ispanya 6 (4) 17 (16) Tarkiye +%7
Israil 63’ 22 (22)' Finlandiya +%6
@S"e@ 63’ 23 (23)' Kolombiya +%5
!svigre 5 (5)' 17 (17)! Portekiz +9%5
italya 68 12 (1)’ o
Macaristan 3 13 (14 Gex cumhurvet
Norveg 95 19 (19)’ Ispanya
Polonya 2 (1) 14 (14)! Peru
Portekiz 9 (B) 17 (17)' Arjantin
Romanya 1(0) 26 (26)' Giiney Afrika
Slovakya 5(2) 23 (23)' Panama
Slovenya 3 (0) 20 (19)! Hong Kong
Turkiye -5 (-4)! 9(9)! 302520-15-10 5 0 5 10 15 20 25 30
Yunanistan 7 (6) 2423 ) \_ Y,

1. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin ¢ikarilarak
duzeltildigi Net Istihdam Goérundmudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 ¢eyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi igermemektedir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup, 2021’in Gglncl ceyredi icin ise alm
planlar arastirmasi kapsaminda Kuzey, Orta ve Glney
Amerika’daki 10 Ulkeden 17.000’in Uzerinde isverenle
goriust. Isverenler, 10 Ulkenin tamaminda éniimuizdeki
ceyrekte isgucU artisi 6Gngoruyor.

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasina
dahil olan 43 Ulke arasinda 6numUzdeki U¢ ay boyunca
en guclu istihdam piyasasinin ABD’de olmasi bekleniyor.
ABD’deki isverenler, son 21 yilin en ylksek ise alm
beklentilerini bildirirken dért bdlgenin tamaminda guglu
isglicti blylimesi dngériyor. ilk kez analiz edildikleri
2009 yilindan bu yana en gugld gérinume sahip
Edlence ve Konaklama ile Egitim ve Saglik Hizmetleri
sektorleri ile aragtirmanin bagladigi 1982 yilindan

bu yana en gUcld gérinimun bildirildigi Toptan

ve Perakende Ticaret sektorl basta olmak Uzere

12 sektérin tamaminda isgUcu artisi dngdrillyor.

Kanada’daki isverenler 2021’in GgUncl ¢eyreginde de
makul ise alim ikliminin devam edecegini 6ngoérirken
onceki ¢ceyrege kiyasla herhangi bir degisim bildirmiyor.
On sektdrin tamaminda istihdam artisi beklenirken,
Uclincu ceyrekte en gucll ise alim faaliyetinin Kamu
Yonetimi ile Dayanikli Tiketim Mallar Uretimi
sektorlerinde yasanacag tahmin ediliyor.

Isverenler, ise alim beklentilerinde &nceki geyrege
kiyasla hafif bir iyilesme ile Temmuz-EylUl déneminde
Meksika'daki is arayanlar agisindan umut verici isaretler
bildiriyor. Son iki yilin en giicli gérinimu bildirilen Uretim
sektodrl de dahil olmak Uzere Meksika’daki yedi sektdrin
tamamindaki isverenler istihdam artigi bekliyor.

Orta Amerika’da Kosta Rika’daki isverenler arasindaki
ise alim hassasiyeti salginin ardindan iyilesme
gostererek, kismen Ulastirma ve iletisim ile Uretim
sektdrlerinde istihdam piyasasinin guglenmesi

sayesinde son Ug yilin en yuksek degerlerine ulasiyor.
Panama’daki isverenler, kismen son Ug yilin en gug¢lu
g6rinUmune sahip Hizmetler sektdrindn etkisiyle
2019’un son c¢eyreginden bu yana ilk olumlu ise alim
beklentilerini bildiriyor. Guatemala’daki igverenler,
Uretim sektériinde Ug yil agkin bir stirenin en giicli
gorunumu ile Temmuz-Eylul dénemi icin ihtiyath iyimser
ise alim planlar bildiriyor.

GUney Amerika’daki en gucli isglicu piyasas! beklentisi
Brezilya'da gorulirken, Ulkenin ise alim planlar mUtevazi
seviyede kaliyor. Uretim, insaat, Hizmetler ile Toptan ve
Perakende sektorlerinin tamamindaki isverenler, devam
etmekte olan COVID-19 salgininin etkisini de yansitarak
onceki ceyrege kiyasla daha zayif ise alim beklentisi
bildiriyorlar.

Arjantin'deki ise alim hassasiyeti 2021'in UgUncu ¢eyregi
icin ihtiyatl seyrederken isverenler kisith bir istihdam
artisi bekliyor. Hizmetler ile Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektdrlerindeki isverenler ise alimlari azaltmayi planlyor
ancak gérinumun son dort yilin en gucli seviyesine
ulastigi Tarim ve Balik¢lilik sektériinde ise alim planlari
¢ok daha olumlu gérintyor.

Kolombiya'daki isverenler iimli ise alim hizinin dntmuzdeki
ceyrekte devam etmesini beklerken gorece istikrarli bir
goérinim bildiriyor. Uretim sektérinde ise alimlar ilimli
olmaya devam ederken Madencilik sektértindeki
isverenler son iki yilin en guclU ise alim planlarini
bildiriyor. Tahminler, Tarm ve Balikgilik ile Toptan ve
Perakende Ticaret sektorlerinde de daha guglU.

insaat sektdriindeki gdriiniimuin Ust Gste iki ceyrektir
zayif kaldigi Peru’daki isverenler Snimuzdeki Gg¢ ay igin
sinirli bir ise alim faaliyeti bildiriyor. Ancak Madencilik
sektdrundeki isverenlerin ise alim beklentilerinde kayda
deger bir iyilesme goriltyor.



Amerika Birlesik Devletleri

+%29 (+%25)

[60 7 Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig GorinUim

50
40

30

20

10 - e
0

-10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintiminiin sifir oldugunu ifade eder

2018

2019 2020

2021

J

Arjantin

-%1 (+%1)

/6 0 I Net istihdam Gortntimii = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinlim

50

40

30

20 ~
111 &A\A " T

0 "n@v&._

-10

) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértniiminiin sifir oldugunu ifade eder )
Brezilya +%7 (+%T7)
(6 o [ Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gérinim

50

40 g 7\

30 i = H B \

2000 1 —f——\\

100 H b ,,,,,,\A,‘ 4\7 I

0 N\ o [Th
-10 N r~ \/
V4 \4

) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gériniminiin sifir oldugunu ifade eder )
Guatemala +%9 (+%9)
[60 [ Net istihdam Gérinimdi = Mevsimsel Degisikliklere Gdre Uyarlanmis GSriinim

50

40

30

20

0

10 f—(‘—,’ ’\Z\Qﬁ/q/\_v\—\y\

-10

V4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder

2018

2019 2020

2021

J

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi 13



Kanada +%13 (+%8)

[60 7 Net istindam Gorinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmis Gorinim

50

40

30

20

| oo R o e—— - | T —— R N
‘ dhtrrmda it sl
0

0 \/

) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimantin sifir oldugunu ifade eder )
Kolombiya +%6 (+%5)
[6 0 I Net istihdam Gortntimii = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinlim

50

40

30

20 S—

/_, S— ——— N
. \
-10 | |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintiman(in sifir oldugunu ifade eder )
Kosta Rika +%8 (+%9)
[5 0 [ Net istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gérinim
40
30

20 AN

k ==A

v

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértiniminiin sifir oldugunu ifade eder

Meksika +%10 (+%9)

[60 [ Net istihdam Gértiniimi - Mevsimsel Degisikliklere Gdre Uyarlanmig GSrinim

50
40
30

20 =
10 77-’7 a1 1 777-’7 7'{'& = 77‘,/\/\——\/-\

: | | | [ 11| LILLI | \v/"E

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder

14 ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi



Panama %0 (+%1)

[60 7 Net istindam Goértinimu = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig GorinUim

50
40
30

W TTIN i1 T T I ——

_18 \é\ h/-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net Istihdam Gériniminin sifir oldugunu ifade eder )
Peru +%2 (+%2)
/6 0 [ Net istihdam Gortntimi = Mevsimsel Degdisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinlim
50
40
30

S\

NEEEEEEEEEEEEE YR L P~ A\ A\
18 7\/ \"\ /’\;-_

\/
Vv

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértniiminiin sifir oldugunu ifade eder )

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi 15



Uluslararasi Karsilastirmalar - Asya Pasifik

ManpowerGroup, Asya Pasifik'teki yedi Ulke ve bdlgedeki
10.000’i agkin isverenle Temmuz-EylUl ddnemi igin ise
alim beklentileri hakkinda gériisti. Onimizdeki Ui ay
icinde yedi Ulke ve bolgenin altisinda isverenler istihdam
artigi beklerken, birinde istihdam piyasasinin sabit
kalmasi bekleniyor.

isverenlerin son alti yilin en guicli ise alim beklentilerini
ilettigi Cin'deki istihdam piyasasinda énumtzdeki ceyrekte
salginin etkisine karsi glcll bir toparlanma bekleniyor.
En gUglu ise alim hassasiyetlerinin bildirildigi ve son alti
yilin en gu¢li gérindmune sahip Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul, Hizmetler, Uretim ve Toptan ve Perakende
Ticaret sektorleri basta olmak Uzere Cin’deki alti
sektdrin tamaminda isguct artigi bekleniyor.

Asya Pasifik bolgesinde Ust Uste dort geyrektir en
glicli ise alim ortami, kismen Madencilik ve insaat
sektoriindeki parlak ise alim planlari ile SnimUUzdeki
ceyrek gorunUmunin son altl yilin en yuksek
seviyesine ulastigi Uretim sektoriindeki canli ise
alim hizinin etkisiyle Tayvan’da bekleniyor.

Ote yandan, Hong Kong'daki isverenler, Finans, Sigorta
ve Gayrimenkul ile Hizmetler sektdrlerinde sinirli bir
istihdam artisi beklentisine ragmen, 6nimuzdeki G¢
ay igin sakin bir isglicU piyasasli ve genel olarak
durgun bir ise alim faaliyeti bekliyor.

Hindistan’daki isverenler, ise alim hassasiyeti COVID-19
salgininin Ulke iginde devam eden etkisini yansitarak
onceki ceyrege kiyasla biraz daha zayif gériinse de
onUumuzdeki ceyrekte mutevazi bir istihdam artisi bekliyor.

Avustralya

60
50
40
30

Net istihdam Gariinimd

Uretim sektdri isglicl piyasasi gérece sabit kalmaya
devam ederken, Hizmetler sektdrl énceki ceyrege
kiyasla biraz daha zayif ve Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektértndeki gorinim ulkenin ankete katiimaya
basladigl 2005 yilindan bu yana en zayif seviyesinde.

Avustralya’daki iyimser ise alim hizinin Temmuz-Eylul
déneminde de devam etmesi bekleniyor. Finans, Sigorta
ve gayrimenkul sektérindeki isverenler son 10 yilin en
glclu ise alim beklentilerini bildirirken Hizmetler
sektortindeki tahminler dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
ciddi bir iyilesme kaydediyor. Ote yandan, Madencilik
ve insaat sektéril, Ust Uste dort ceyrektir gdsterdigi
gelismenin ardindan iki yilin agkin bir stredir ulastig

en gucli seviyede.

Kismen, Isverenlerin alti yil askin bir stiredir bildirilen
en gucli gérundmdun geldigi Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul sektérindeki hareketli isglict piyasasi,
Hizmetler sektdrinde gecen yilin ayni dénemine
kiyasla yasanan yilksek artis ve Uretim sektdriinde
son dokuz yilin en guclt tahminlerinin etkisiyle
Singapur’da Ust Uste UglncU ceyrekte istikrarl

bir istihdam artisi bekleniyor.

Japonya’daki is arayanlar, 6nceki ceyrege kiyasla ise alim
beklentilerinde 1imli bir artis bildiren isverenlere gére
Onumuzdeki U¢ ayda makul bir ise alim hizi bekleyebilirler.
Uretim, Toptan ve Perakende Ticaret ile Hizmetler
sektorleri basta olmak Uzere, Japonya’daki yedi
sektdriin tamaminda ise alim hassasiyeti glcleniyor.
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

ManpowerGroup, istihdama Genel Bakis Arastirmasi
kapsaminda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bolgesinden 17.700°U askin isverenle 2021'in GgUncu
ceyredi icin ise alim planlari hakkinda gorustu.
Arastirmaya katilan 26 EMEA Ulkesinin tamamindaki
isverenler Gnimuzdeki U¢ ayda istihdam artigl bekliyor.

Temmuz-EylUl déneminde, en blylk U¢ Euro bdlgesi
ekonomisinde de istihdam artisi bekleniyor. ise alm
hassasiyeti hem dnceki ¢ceyrege hem de gegen yilin
ayni dénemine kiyasla gugleniyor. Almanya’daki
isverenler, kismen Finans ve Kurumsal Hizmetler
sektoriindeki iyimser ise alim planlari ile Uretim
sektdrundeki son iki yilin en guglu ise alim beklentisinin
etkisiyle dnUmuzdeki ceyrekte ise alim seviyelerinin
COVID-19 6ncesine ddonmesini bekliyor.

Fransa’daki igverenler, tum sektdrler ve bdlgelerde
istihdam artisi beklentisi ile &numUtzdeki ceyrekte

is arayanlar i¢in umutlandirici isaretler veriyor. Finans
ve Kurumsal Hizmetler ile Toptan ve Perakende
sektorlerindeki isverenler istikrarli ise alim hizi
beklerken Restoran ve Otelcilik sektoriindeki igverenler
onumuzdeki geyrek agisindan ihtiyatl iyimser bir portre
ciziyor. italya’daki ise alim hassasiyeti, tlkede arastirmanin
basladigl 2003 yilindan bu yana en yUksek ise alim
beklentilerinin gérildigi insaat sektodri ile olumlu ise
alim hizinin beklendigi Toptan ve Perakende sektorinin
etkisiyle salgin 6ncesi gorulen seviyelere geri donuyor.
Ancak, Restoran ve otelcilik sektdrindeki isverenler Ust
Uste besinci ceyrektir ise alimlar azaltmaya devam ediyor.

Birlesik Krallik’taki igsverenler, Sntimuizdeki geyrekte dokuz
sektdrin sekizinde ve 12 bodlgenin 11’inde istihdam artisi
beklentisi ile 2015 yilindan bu yana en gugclu ise alim
planlarini bildiriyor. Finans ve Kurumsal Hizmetler ile
Otelcilik ve Perakende sektdrlerindeki isverenler umut
verici isaretler verirken Kamu ve Toplum sektdriinde
gorindm son bes yilin en guclu seviyesinde.

Salginin etkisinden toparlanmaya baslayan ispanya’daki
gbrindm 6énceki ceyrege gore iyilesiyor. Bu iyilesme,
kismen, Restoran ve Otelcilik sektdriindeki distsin

devam etmesi beklense de Diger Hizmetler sektorindeki
olumlu ise alim planlari ile Finans ve Kurumsal Hizmetler
sektortindeki ihtiyath iyimserlikten kaynaklaniyor.

Belcika'daki ise alim hassasiyeti, dnceki yilin bu dénemine
kiyasla kayda deger bir iyilesme gdstererek yedi sektdrin
tamaminda salgin 6éncesi seviyelere doniyor. Ayrica,
Finans ve Kurumsal Hizmetler sektori ile Diger Hizmetler
sektériinde istikrarli ise alim planlar bekleniyor. Uretim
ve Diger Uretim sektorlerindeki isverenler 2009'dan

bu yana en guclu ise alim iklimi beklentisi igindeler.
Hollanda’'daki isverenler, basta Finans ve Kurumsal
Hizmetler ile Diger Hizmetler sektdrleri olmak Uzere
yedi sektdrin tamaminda istindam artisi beklentisi ile
salgindan toparlanma sUreci devam ederken ihtiyatli
iyimser bir gérinim bildiriyor.

Finans ve Kurumsal Hizmetler sektérinde son sekiz
yilin en giicli ise alm beklentisi ile Diger Uretim
sektdérinde iyimser tanminler bildiren Norveg'teki
isverenler Temmuz-Eylll déneminde kayda deger bir
isglcU artisi bekliyor. Ancak Restoran ve Otelcilik
sektdriindeki ise alim planlari karamsar olmaya devam
ediyor. Finans ve Kurumsal Hizmetler sektdrindeki
saglikli ise alim hizi ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektoriindeki olumlu ise alim planlari ile isveg son iki
yilin en gu¢ld gorandmunad bildiriyor.

Yedi sektdrden altisinda istihdam artigi dngdrulen
Polonya isgucu piyasasinin 2021’in tguncu ¢eyreginde
istikrarini stirdiirmesi bekleniyor. ise alim faaliyetinin en
glcli oldugu sektérlerin insaat ve Uretim sektdrleri
olmasi beklenirken Restoran ve Otelcilik sektérindeki
isverenler son Ug¢ yilin en canli ise alim hizini 6ngdriyor.

EMEA bdlgesinin genelinde en guglu ise alim beklentileri
Yunanistan ve irlanda’da bildiriliyor. Yunanistan’daki
isverenler, insaat, Finans ve Kurumsal Hizmetler ile
Uretim sektdrlerindeki ciddi ise alim planlarina dayanarak
onUmuzdeki Ug ayda canli bir ise alim iklimi bekliyor.
irlanda’da ise alim beklentileri, kismen insaat ve ilag
sektorlerindeki parlak ise alim hizinin etkisiyle
2007°den bu yana en gugcli seviyesinde.
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ManpowerGroup istihdama Genel

Bakis Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir.

55 yildan uzun bir stredir ManpowerGroup tarafindan
yurttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’nin basarisinin temelinde
birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye doéniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: 2021 yilinin G¢UncU geyredi icin belirlenen
orneklem bUyUklugundn diger ceyrekler icin
belirlenenlerden kugUk olmasi, kiresel saglik krizinin
etkisini yansitmaktadir. Bu nedenle, toplam goériisme
saylsI da baz Ulkelerde normalin altindadir.

Odakli: Arastirma, 50 yili agkin stredir tim verilerini
tek bir sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2021 yilr GgUncu geyrek arastirmasi icin, diinya genelinde
arastirmaya katilan tum igverenlere ayni soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrek yil ile karsilastirdiginizda
EylUl 2021 sonuna kadar olan Ug¢ aylik dénemde
isyerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoriyorsunuz?”

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
piyasa arastirmalar alanindaki en yUksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak yaruttlmektedir. Arastirma, her milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, boélgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %5'dan fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gortinimi
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmig
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goériintmleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.



ManpowerGroup® Hakkinda

Kuresel isglict ¢ozUmlerinde dncu bir sirket olarak
ManpowerGroup® (NYSE: MAN), hizla degisen
dunyada kurum ve kuruluglarin basarili olmalarini
saglayacak yetenekleri tedarik ederek, degerlendirerek,
gelistirerek ve yéneterek kurumlarin dondsimune
yardimci olmaktadir. Her yil binlerce kurulusu yenilikgi
cozUmler ve yetenekli is guclyle bulustururken, pek
¢ok sektorde ve beceri yelpazesinde milyonlarca
insana anlamli ve surddrUlebilir istihdam sagliyoruz.
Uzman ¢dzUmler yelpazemiz — Manpower®, Experis®
ve Talent Solutions® — 70 yildan fazla bir stredir 75'i
askin Ulke ve bolgedeki adaylar ve musteriler igin ciddi
bir deger yaratiyor. Kapsayicilk, Esitlik ve Engellilik
konularinda ve Kadinlar igin en iyi is ortamini sunan
bir sirket olarak cesitlilige verdigimiz dnemden dolayi
her zaman takdir topluyoruz. ManpowerGroup olarak
2021°de, 12. kez Dunyanin En Etik Sirketlerinden biri
secildik. Tum bunlar, neden bu kadar ¢cok yetenekli
insanin calismak icin bizi tercih ettigini acikliyor.

Manpower Turkiye, global bolge organizasyonu icinde
GUney Avrupa bolgesinde %100 ManpowerGroup
yatirmi olarak Mayis 2003’den itibaren faaliyet
gbstermektedir. TUm subeleriyle Secme ve
Yerlestirme Hizmeti, Gegici s lliskisi ile Dénemsel
Personel Tedarigi Hizmetleri sunar. Daha fazla bilgi
ve iletisim icin www.manpower.com.tr adresini
ziyaret edebilirsiniz.

ManpowerGroup markalarindan biri olan Experis,
Fortune Global 500 sirketlerinin ylzde 80’i de dahil
olmak Uzere is dunyasi profesyonellerine hizmet
vermekte ve Avrupa’nin en bulyuk ise alim
sirketlerinden biri olarak BT ve teknoloji, mUhendislik
ve Uretim, satis ve pazarlama, finans ve muhasebe,
saglik hizmetleri ve yasam bilimleri pozisyonlarina

her guin yaklasik 40.000 uzman yerlestirmektedir.
DUnyanin dért bir yanindaki 3000’i agkin ofisiyle,
galisanlarin kariyerini istedigi yonde ilerletmesi ve
sirketlerin ihtiya¢ duyduklari insan kaynaklarini bulmasi,
korumasi ve gelistirmesi igin ¢alisan Experis, buginin
klresel ve teknoloji odakli is dinyasina &zel olarak
gelistirdigi basarili isglct ¢ozUmleriyle taninmaktadir.
Experis, profesyonel insan kaynaklari ¢coztmleri ve
proje bazli ¢ézUmler alaninda bir diinya lideridir.

Daha fazla bilgi icin: www.experis.com.tr
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