ESG Yetenekleri Arayisl

Yeni nesil tuketiciler, isletmelerin toplumsal ve cevresel konularda bir
bakis acisina sahip olmasini ve insan, toplum ve dunya icin dogru
adimlari atmasini bekliyor. Artik taahhutler yerine ilerleme uzerine

daha fazla odaklanildigi icin, sirketler Cevre, Sosyal Etki ve Yonetisim
(ESG) alaninda ilerlemelerini hizlandirmak icin hedef belirlemenin

otesine gecmelidir.

Neredeyse 10 isletmenin 8'inde ESG stratejisi

gelistirilmis durumda, ancak sirketlerin %94'u
hedeflerini uygulamak icin gerekli yetenege

sahip degil.

Surdurtlebilirlik taahhutleri, talep goren ESG rollerini sekillendiriyor.

ESG onceliklerini karsilamak ve stratejik yetenek yonetimi planlarini ogrenmek icin 41
ulkedeki ise alma karar vericileri Gzerinde bir anket yaptik.

Isverenler simdi Cevre, Sosyal Etki ve Yonetisim alaninda ise alim yapiyorlar.

Sirketler, calisanlarin refahini onceliklendirmeye dair yukselen cagrilara cevap
verirken Saglk ve Yasam ile ilgili roller (%39), Kurumsal Sardurulebilirlikle
ayni talep duzeyinde.

Cevresel Roller Sosyal Etki Rolleri Yonetsel Roller

. Cevresel, Saglik & Gavenlik (59%) . Saglk & Yasam (39%) . Etik & Uyumluluk (27%)

. Kurumsal Strdiriilebilirlik (39%) . Yetenek & Liderlik Geligimi (31%) . Bilgi Guvenligi (25%)

. Geri Dénlsim & Atik Yonetimi (37%) . Cesitlilik & Kapsayicihk (29%) . Veri Gizliligi & Koruma (24%)
. Ekosistem & Biyolojik Cesltlilik Yonetimi (33%) . isglict Planlamasi (26%) . Kurumsal Risk Yonetimi {22%)

. Yenilenebilir Enerji Uretimi . Yetenek Kazarim & ise Alim (23%) . Hikimet & Kamu isleri {18%)
& Bakimi (31%)
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ESG bir beklentidir, bir hayal deqil

Arastirmaya katilan isletmelerin yarisindan azi uzun vadeli ESG hedeflerine
sahip, ancak calisanlarin %64'u topluma olumliu katkida bulunan
organizasyonlarda calismak istiyor.3
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Planlama asamasinda

ESG taahhutlerini yerine getirmenin anahtari
yeteneklere erisimde sakli.

ESG dnceliklerinde degisiklik yapmak icin yetenekli ekiplere ihtiyag var ve sirketler,
dogru yetenek kombinasyonunu olusturmak icin insa etme, satin alma, 6ding alma
veya kopru kurma yoluyla harekete geciyor.
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iceride yetenek topluluklan olusturun -
ic kaynaklara bakin ve Egitim ve
Deneyim firsatlar sunarak cok islevli
ekipleri bir araya getirin. Kurumlarnn
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Calisanlarnin isletmenizin farkl |
alanlarina yeniden atanip Satin Aima -

atanamayacagini veya yeni iceride kazanilamayacak en iyi
rollerde ilerlemeleri icin yetenekleri bulmak icin dis pazarlara
yardima ihtiyaclar olup bakin. isverenlerin Y04 1'i yeni,
olmadigini degerlendirin. disaridan yetenekleri ise alacak.

Mevcut is glcldnd
tamamlamak icin yan zamanl,
serbest, sézlesmeli ve gecici
calisanlan dederlendirin.

Isverenler birden fazla cevap segebildigi icin toplam 3:100'den fazla olabilir.
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Dunyayi degistirmek icin ManpowerGroup'un nasil calistigini 6grenmek
icin www.manpowergroup.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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