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Temel Bulgular

Z Kusadi (1996-2012) 2030 yilinda kiiresel isgicilniin yaklasik
Ucte birini olusturacak. Bu kusagdin ¢codunlugu, COVID-19
salginindan jeopolitik huzursuzluklara ve yaygin dijital dondsim
ve otomasyona kadar biiyiik bir karmasa déneminde isgiiciine
girdi veya girecek.

ManpowerGroup’un 2024 Kiresel Yetenek Barometresi
Arastirmasina gore, Z kusaginin yasami karmasik bir tablo sunuyor.
Tudm yas gruplari arasinda, mevcut islerinden énimdizdeki alti ay
icinde gonulll olarak ayrilacaklarini sdyleyenlerin orani en yiksek
olan grup Z kusagidir. (%47). Ancak ayni zamanda, ihtiyaglarini
karsilayacak yeni bir is bulabileceklerinden en az emin olanlar da
yine Z kusadi oldu.

Onlimiizdeki alti ay
icinde mevcut
islerinden ayriimayi
dusunen Z kusagi
calisanlari

Gesitli endiselere ragmen, igverenler Z kusagi icin is yerlerini
daha cazip hale getirmek amaciyla stratejiler uyguluyor.

Bu stratejiler arasinda teknoloji araglarinin iyilestiriimesi (%76),
calisanlarin iyi olusuna yonelik galismalar (%75), esnek galisma
saatleri (%73), maas artislari (%73) ve kariyer gelisim firsatlarinin
artiriimasi (%73) yer aliyor.

2030’un Z kusagi, uzaktan veya hibrit calisma ile yapay zeka
tabanli teknolojilerin ve otomasyonun entegre edildigi saha
calismalarina daha aligkin olacak.

Z kusagl, is dunyasi ve ekonomik kosullar degismeye devam
ettikce, yeni rollere gegis yapmalarini sadlayacak benzeri
gorulmemis cgesitlilikte ve aktarilabilir yetenekler biriktirme
egiliminde olacak.

ileriye déniik olarak, liderler, Z kusag yetenek havuzlarini canli
tutmak igin yapay zeka destekli ise alim, ¢ok boyutlu beceri
gelistirme, net kariyer bluylimesi ve devir planlamasi ile butlnsel
destek saglayabilirler.

Ayrica, ¢alisan ihtiyaclarini yas veya kusaga gore genelleyen
kaliplagmis yaklagsimlardan uzak bir kilturin tesvik edilmesi de
bu surecte 6nemlidir.
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22 yasinda oldugunuzu hayal edin ve ilk
kurumsal isinizde galisiyorsunuz. Tamamen
uzaktan galisiyorsunuz ve ydneticinizle ya da
is arkadaslarinla ylz yuze etkilesim kurma
firsatiniz yok. Ustlendiginiz gérevdeki
beceriler sizin igin yeni oldugu gibi,
organizasyon kultirane dair higbir baglaminiz
da yok. Liderlerinin fark edecedi anlamli
katkilar saglamak igin ne yapmaniz gerektigini
bile bilmiyorsunuz.

Adeta kor ugus yapiyorsunuz.
iste bu, Z kusag@i galisaninin

karsi karsiya oldugu durumun
ozetidir.

Yeni mezunlarin, okuldan farkli kurallarla
isleyen is diinyasina uyum saglamasi her
zaman zorlu olmustur.

Ancak dnceki kusaklar uzun oryantasyon
programlari, yakin mentorluk, tesadufi
asansor sohbetleri ve haftalik sosyallesme
etkinlikleri gibi avantajlara sahipti.

Oysa Z kusagdl, pek ¢ok seyi kendi basina
¢6zmek zorunda kaliyor.

2024 Glassdoor! arastirmasina goére, 1996-
2012 yillari arasinda dogdan Z kusagi, tam
zamanli isgiicinde Baby Boomer kusagini
geride birakacak. Pandemi dncesinde
isglicline katilan daha bliyiik yastaki Z kusagi
Uyeleri ile pandemi sirasinda ya da
sonrasinda ¢alismaya baslayan daha geng Z
kusadi galisanlari arasindaki baglilik farki ise
oldukga dikkat gekici.

Gallup’'un ABD merkezli 2024 galisan
baghhg? arastirmasina gore, Mart
2020’den bu yana geng ¢alisanlar

2Gallup

" Glassdoor

arasinda aktif baglilik orani %40'tan %35’e
duserek 5 puanlik bir azalma gosterdi. Bu
geng calisanlar; is yerinde birinin kendileriyle
ilgilendigini hissetme, 6grenme ve gelisme
firsatlari bulma, organizasyonun misyonuna
bagdll hissetme, ydneticilerle ilerleme Uzerine
konusmalar yapma, gelisim firsatlari elde
etme ve fikirlerinin degerli oldugunu
hissetme gibi alanlarda en buyuk dlsusleri
yasadilar.

Bu kopukluklar, birgok Z kusadi ¢alisanin
mevcut organizasyonlarinda kendileri igin
bir gelecek gérmemesine neden oluyor.
Nitelikli isglici agiginin arttig ve genc
galisanlara liderlik sorumlulugunu
devretmemiz gereken bir dénemde, bu
egilimi tersine gevirmek bulytk 6nem
tasiyor.

Bunu basarabilmek igin, kiiresel Z kusagi
isglictiniin ne istedigine ve liderlerin
onlardan ne bekledidine dair duruma
yakindan bakmamiz gerekiyor.
Beklentimiz, Z kusadi ¢alisanlarin bugin
nerede durdugunu anlayarak ve bes yil
sonrasina dair bir bakis sunarak, onlari
organizasyonlarimizda kalici hale
getirecek somut adimlar atabilmek.

Z Kusagi Calisan Baghhgi
Disliste?

Gl 35%
G /0%

2024

2020

2025'te Z Kusaginin is Dlnyasi| 4

\


https://www.glassdoor.com/blog/workplace-trends-2024/
https://www.gallup.com/workplace/610856/new-challenge-engaging-younger-workers.aspx
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Z Kusag Isglictiniin Kiresel Durumu

ManpowerGroup’un 16 llkede 12.000'den fazla ¢alisanla
gerceklestirdigi 2024 Yetenek Barometresi Arastirmasi®, kiiresel
Olgekte Z kusaginin yasadigi hayatin karmasik bir tablo sundugunu
ortaya koyuyor.

3 B

Gallup’un bildirdigi bagllik duslstne ek olarak, ManpowerGroup, Z
kusagi galisanlarinin 6nimizdeki alti ay iginde mevcut islerinden
gonulli olarak ayrilacaklarini sdyleme olasiliginin en yiksek grup
oldugunu (%47) ve ayni zamanda islerinden istemeden ayrilacaklarini
diisinme oraninin da en yiiksek oldugunu (%34) ortaya koydu.

%

Ayrica, Z kusad, ihtiyaglarini karsilayacak yeni bir is bulabileceklerine
dair en az guvene sahip grup olarak 6ne gikiyor.

Ai Z kusad! galisanlari,
. énlimiizdeki alti ay icinde

mevcut iglerinden
ayrilacaklarini sdyleme
olasiligi en ylksek olan

grup®.

Deloitte’un 2024 Z Kusagi ve Y Kusagi Anketi4, geng galisanlarin is
ararken oncelik verdigi bazi dikkat gekici egilimleri ortaya koydu.
Ornegin, Z kusaginin neredeyse %59'u, lretken yapay zekanin
yayginlagsmasinin kendilerini otomasyona daha az duyarli isler —
ornegin vasifll zanaatlar ya da fiziksel emek gerektiren meslekler —
aramaya yoneltecegine inaniyor. Ancak ayni zamanda, kabul
edecekleri isler konusunda segiciler; ¢lnku Z kusaginin %86's|, is
yerinde tatmin ve iyi olus igin “bir amaca sahip olmanin” gok énemli
oldugunu soyliyor.

Yeniden beceri kazanma ve beceri gelistirme konusunda, Indeed’in
2024 kiresel arastirmasi®, Z kusaginin %45'inin profesyonel
gelisimlerini artirmak i¢in yan projeler veya kuguk isler yapmaya
acik oldugunu gésterdi. Onceki kusaklardan farkli olarak, birgok Z
kusag Uyesi profesyonel gelisimin isverenler ve galisanlar arasinda
paylasilan bir sorumluluk oldugunu anliyor ve %42’'si is basinda
egitimin profesyonel gelisimleri igin en etkili ydntem oldugunu
belirtti.

3ManpowerGroup Global Talent Barometer  “Deloitte 5Indeed
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https://www.manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
https://www.manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
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Finansal agidan, bir¢ok Z kusagi Uyesi kendi
beklentilerini karsilayamiyor. Yahoo!
tarafindan yayimlanan yakin tarihli bir
rapor®, Z kusagi galisanlarinin finansal olarak
rahat hissetmek icin ortalama 170.000
dolarin Uzerinde bir maasa ihtiyag
duyduklarini ve bunun bildirilen en yuksek
kusak geliri oldugunu gdsteriyor. Ne yazik ki,
Deloitte’'un 2024 arastirmasi, Z kusaginin
neredeyse 10'da 6'sinin (%56) maasini aldig
anda harcadidini ve bu durumun gecgen yila
gore bes puan arttigini ortaya koydu.

Gen¢ Z kusaginin diger kusaklara gore daha
kot zihinsel saglik durumuna sahip oldugu
yaygin olarak rapor edilmistir’. Ayni
zamanda ManpowerGroup’un Yetenek
Barometresi arastirmasi, Z kusaginin
%52'sinin is yerinde sebebi ne olursa olsun
gunlik yuksek stres yasadigini sdyleme
olasiidinin en yuksek gruplardan biri
oldugunu ortaya koydu. Buna karsilik, Baby
Boomer kusadinin yalnizca %33'U is yerinde
glinliik yuksek stres yasadigini bildirdi.

Bu zorluklara ragmen, Indeed arastirmasi Z
kusaginin belirsiz bir gelecedi atlatma
konusunda nispeten kendine glivendigini
gosterdi. liderlerin ise %43'U, degisen
isglicliniin ihtiyaclarina daha etkili sekilde
yanit vermesi gerektigine inaniyor.

isveren tarafinda, 2023 yilinda yapilan
Onemli bir arastirma olan Intelligent.com
anketi®, liderlerin %40'inin (iniversiteden yeni
mezun olanlarin is hayatina hazir olmadigini
dusunduagund ortaya koydu. Bu grup
icerisinde yeni mezunlarin hazirliksiz
oldugunu belirtenlerin %88'i, durumun
2023'te 2020'ye kiyasla daha da gegcerli hale
geldigini ifade etti. Ayrica, %94'U zaman
zaman yeni mezunlari ise almaktan
kagindiklarini sdyledi. Liderlerin %70Q’i ise
yeni mezunlarin yetersizliginin baslica
nedeni olarak zayif is ahlakini gosterdi.

SYahoo! News  7Axios  8|ntelligent.com  ?Newsweek

O NACE

Benzer sekilde, Newsweek tarafindan 2024
yilinda yapilan bir ankette®, ABD'li
yetiskinlerin %401 Z kusadini birlikte
galisilmasi en zor kusak olarak tanimlarken,
%36's1 da Z kusaginin yonetilmesi en gu¢
galisan grubu oldugunu kabul etti.

Yine de birgok isveren, Z kusaginin ise alimi
ve gelisimine odaklanmay! surduruyor.
Ornegin, National Association of Colleges
and  Employers  (NACE)
hazirlanan 2024 Staj ve Ortak Egitim

Raporu'na goére, uygun durumda olan Z

tarafindan

kusag stajyerlerinin yarisindan fazlasi tam
zamanl c¢alisan olarak ise alindi. Ayrica,
ManpowerGroup’un 2024 istihdama Genel
Bakis Arastirmasi™, Z kusadi galisanlarinin
ise alimi (%28) ile beceri gelistirme ve
yeniden (%28)
sureclerinin kiiresel isverenlerin en oncelikli

beceri kazandirma

konulari arasinda gosterdi.

Liderler, Z kusagina daha ise alim
asamasindayken destek olunmasi
gerekliliginin farkinda. ABD merkezli 2024
iHire arastirmasina gore, isverenlerin %58'i
Z kusadi is arayanlarinin mulakat becerilerini
gelistirmeleri gerektigini belirtirken, %57'si
ise alim yoneticileriyle daha etkili iletisim
kurmalari gerektigini ifade etti.

Z kusaginin yarisindan fazlasi is
yerinde gunlik olarak ylksek diizeyde
stres yasadigini bildiriyor3.

D

"ManpowerGroup Employment Outlook Survey

2iHire

World of Work for Generation Z in 2025 |


https://finance.yahoo.com/news/heres-average-salary-generation-says-140000949.html?guccounter=1
https://www.axios.com/2024/02/17/gen-z-depression-anxiety-future-workforce
https://www.intelligent.com/4-in-10-business-leaders-say-recent-college-grads-are-unprepared-to-enter-workforce/
https://www.newsweek.com/genz-millennials-work-colleagues-employees-1914145
https://naceweb.org/store/2024/2024-nace-internship-co-op-report-dashboard
https://go.manpowergroup.com/meos
https://go.manpowergroup.com/meos
https://go.manpowergroup.com/meos
https://go.manpowergroup.com/meos
https://www.ihire.com/resourcecenter/employer/pages/genz-workforce-report-2024
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Bu iyilestirmeler, Z kusadi ¢alisanlarini daha kidemli rollere gegerken badgli ve Uretken tutmak igin
yeterli olacak mi? Bu soruya yanit aramak adina, Z kusaginin éniimuizdeki bes yil iginde
karsilasmasi muhtemel bazi zorluklari ve firsatlari inceledik.

Z kusagini ise almak ve entegre Teknoloji araglarinin iyilestirilmesi %76
etmekte yasadiklari zorluklara L

. . . Isglicu refahinin artiriimasi %75
ragmen, igverenler bu kusaga
is yerlerini daha cazip hale Galisma saatlerinde esneklik %73
getirmek igin gesitli stratejiler Ocretlerin artirimas %73
uyguluyor. Bu stratejiler
arasinda sunlar yer aliyor: Kariyer gelisim firsatlarinin sunulmasi %73

Z Kusagi Calisanlari Cekmek ve Elde Tutmak igin En lyi isveren Uygulamalari

Gelistirilmis Refah Esnek Artan ig Kariyer
Teknoloji Odakli Calisma Ucret Geligimi "
Araclari Yaklasim

""ManpowerGroup Employment Outlook Survey
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GenZ 2030 Ongoriisi

Diinya Ekonomik Forumu™ ve diger kaynaklara gore, Z Kusag!
2030 yilinda kiiresel isgiiciiniin yaklasik {icte birini olusturacak.
2008 kiiresel finansal krizinde, isgiicii uzmanlari o dénemdeki
yirmili yaslardaki — Millennial Kusagi olarak bilinen (1980-95
dogumlular) - bireylerin ekonomik dalgalanmalardan dolayi
kariyerlerine ge¢ basladiklarina dikkat ¢ekmisti.

Z Kusadi da benzer bir yol izleyebilir. Bu kusagin biyuk
¢ogunlugu, COVID-19 pandemisinden jeopolitik
huzursuzluklara ve yaygin dijital donidsim ile otomasyona
kadar uzanan buylk bir ¢alkanti doneminde isglicline
katilacak.

Simdiye kadar, bu genglerin isglcunde saglam bir yer
edinmesi zor oldu ve 2030’a gelindiginde Z kusadi, istihdam
alaninda “scarring” (iz birakma) olarak bilinen durumun
magduru olabilir. Scarring, uzun sireli igsizliklerin bir grubun
kariyer egitimi ve gelisiminin temel yillarini kagirmasina neden
oldugu durumdur. Bes yil sonra, Z kusagdinin organizasyonlarda
ilerleme yetenedi ve becerilerine uygun yasam boyu kazang
elde etme kapasitesi Uzerindeki scarring etkilerini gdrmeye
baslayabiliriz.

Buna ragmen, 2030 yilinda Z kusaginin en yasl dyeleri buyuk
hedeflerini gergeklestirmeye baslamis olacaklar. Glinimuizde
ortalama CEO vyasl héld 50’ yaslarin ortalarinda. Ancak
demografik ve psikografik degisimler, 6rnegin liderlik
pozisyonlarindaki daha kiglk bir X Kusagi (1964-79
dogumlular) ve ¢ocuk yetistirme ile yasl bakimi arasinda
Oncelik c¢atismasi yasayan daha buyuk Millennial Kusadi
nedeniyle, en vyetenekli Z kusad duyelerinin daha geng
yaslarda Ust dlzey yonetici pozisyonlarina getirilmeleri
muhtemel.

McKinsey' bu egilimi simdiden gézlemledi ve Z kusagindan
CEO sayisinin artmakta oldugunu belirtti. Ayrica, Z kusagi
bireylerinin CEO olma istegi, X kusadi ve Millennial kusagina
kiyasla iki kattan daha fazla.

BWorld Economic Forum  ™McKinsey

2025'te Z Kusaginin is Dinyast | 8



https://www.weforum.org/agenda/2022/05/gen-z-don-t-want-to-work-for-you-here-s-how-to-change-their-mind/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/gen-z-don-t-want-to-work-for-you-here-s-how-to-change-their-mind/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/gen-z-don-t-want-to-work-for-you-here-s-how-to-change-their-mind/
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/email/genz/2023/06/2023-06-20b.html
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2030'un Z kusagi, uzaktan veya hibrit profesyonel ¢alisma modellerine ve yapay zeka tabanli
teknolojiler ile otomasyonun entegre oldugu saha islerine daha aliskin olacak. Dijital yerliler
olarak, yeni is modellerine gegis konusunda daha donanimli olacaklar ve bu agidan, dnceki
kusaklara mensup calisanlara rehberlik ve mentorluk yapacak konumda bulunacaklar.

Kariyerlerine yerlestikge, Z kusadi bireylerinin, is dlinyasi ve ekonomik kosullar degismeye
devam ederken yeni rollere sorunsuz bir sekilde gegmelerini saglayacak benzeri gérilmemis
gesitlilikte ve aktarilabilir beceriler biriktirmeleri muhtemeldir. Z kusagi igin iste belirsizlik ve
surekli yasanacak sarsintilara hazirlikh olma ihtiyaci kalici bir gergeklik olacaktir.

Son zamanlarda insan Kaynaklari Yénetimi Dernegi (SHRM) ve Handshake tarafindan yapilan
bir arastirma, Z kusaginin gogunlugunun 6grenci kredilerini ve ipotek borglarini 6demek ve genis
ailelerini desteklemek igin ebeveynlerinden daha uzun sire galismayi bekledigini ortaya koydu. Z
kusaginin %80'inden fazlasi simdiden emekliliklerini nasil finanse edeceklerini diisiinmeye
basladi ve 2030 yilina gelindiginde sirket destekli emeklilik planlarina olan ilgileri daha da
artacak.

2030 yilina kadar sézlesmeli isgiiciiniin artmasi, Z kusagindan daha

fazla kisinin c¢esitli kuruluslarla proje bazli kariyerler pesinde Her 10 calisanin 7'si, is

guvencesini gok onemli bir is
bu tir bir kariyeri stresli bulabilir. Her 10 kisiden 7’si garanti edilen degerlendirme faktori olarak

kosmasina neden olacak gibi goriinse de, birgok geng profesyonel

calisma saatlerini veya is givencesini ig firsatlarini degerlendirirken goriiyor. 15
“cok 6nemli” faktorler olarak gordiguinden, Z kusagi; istihdam bigimi

ne olursa olsun sureklilik duygusu ve 6zenli bir is kiltlrd sunabilen
isverenlere ilgi duyacaktir.

=" ManpowerGroup ve Junior Achievement Worldwide:

Lo

2 Gelecegin Liderlerini Yetistirmek

Dinyanin en buyuk ve en etkili genglere hizmet veren sivil toplum kuruluslarindan biri
olan Junior Achievement (JA), Z kusagindaki yenilikgiler, girisimciler ve liderler arasinda
girisimciligi, isgliciine hazirligi ve finansal saghgi tesvik etmek amaciyla uygulamali ve
etkilesimli 6grenme programlari gelistiriyor.

Savas ve siddetten etkilenenler, multeciler ve yoksul topluluklardaki gengler de dahil
olmak uzere tim gengleri destekleme konusundaki kararliligi, Junior Achievement’a Ust
Uiste (i kez Nobel Baris Odiilii adaylig kazandirmistir.

Her yil, Avrupa, Kuzey Amerika ve Latin Amerika’daki (LATAM) ylizlerce ManpowerGroup
calisani, 100.000’den fazla égrenciye isgiiciine hazirlik, strdiriilebilirlik ve dijital
okuryazarlik konularinda egitim vermek igin binlerce saat gonulll olarak galisiyor.

®SHRM and Handshake

2025'te Z Kusaginin is Dinyast | 9
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ManpowerGroup ve Junior Achievement Worldwide (devami)

2024 yiinda ManpowerGroup, Junior Achievement ile is birligi yaparak dinya
genelinde Z kusagina yénelik isgiiciine hazirlik programlari sundu. Bu yil yesil ve
dijital donisime odaklanan ManpowerGroup’un egitim programlari, is goélgeleme
firsatlari, milakat koglugu, hackathonlar ve atélye ¢alismalari, Z kusagini
surdurdlebilir ve anlaml bir kariyer yoluna yonlendiriyor.

Her yil Avrupa’da diizenlenen GEN-E Festivali'nde, Z kusagi girisimcileri
ManpowerGroup Ready for Work Odiilii igin yarisiyor. Kazanan ekip, ManpowerGroup
Talent Solutions ve Right Management tarafindan 12 ay boyunca uygulamali mentorluk
aliyor; motivasyonlarini kesfediyor, kisisel davranislarini derinlemesine inceliyor,
ekiplerini anliyor, girisimci duistince yapisini besliyor ve fikirlerini ve hayallerini gergege
donustirmek icin intiya¢ duyduklari becerileri hizla kazaniyor.

Son olarak, ManpowerGroup, AB hibelerini yenilik¢i programlara dénusturen 13 Gyeli
bir JA konsorsiyumunun pargasidir. 2024 yilinda bu ¢abalar, JA Europe, Accenture ve
Zurich Sigorta ile ortak gelistirilen EmPass adli mikro-sertifika programini ortaya
gikardi. EmPass, isglicii piyasasinda en gok talep edilen soft skilleri belirliyor ve ilgili
beceri gelistirme programlari ile mifredatlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi igin kalite
standartlari olusturuyor. Bu becerilerin iyi 6gretilmesini saglamak, Z kusagi
galisanlarina kariyer gelisimi igin saglam bir temel sunuyor.

Isverenler icin Temel Eylem Adimlar

Nitelikli isglicti eksikliklerinin kiiresel isgiiciiniin yapisinda uzun siire kalici olacagi géz éniine
alindiginda, liderlerin en geng galisanlarimizin bizi tercih etmelerine, etkili bir sekilde uyum
saglamalarina ve anlamli katkilarda bulunmalarina yardimci olmak igin kullanabilecedi acil

stratejiler sunlardir: o
o)

Bireyleri ise Alin, Sinifi Degil 8@

Geng Z kusadini genellikle gruplar halinde ise almayi dusunuriiz — érnedin, stajyer siniflari ve
giris seviyesi gruplar. Ancak, yeni mezunlardan saha ¢alisanlarina kadar birgok Z kusagi
mensubu, son derece kisisellestiriimis ve beceri odakll bir ise alim deneyimi ister. Yapay zeka
tabanl yetenek istihbarat araglari, Z kusagdi adaylarini sinirli is deneyimleri yerine aktif olarak
gelistirdikleri beceriler ve aradiklari kariyer buyumesi temelinde agik pozisyonlarla eslestirir.
Gunku yetenek istihbarat araglari adaylarin potansiyelini ortaya koyar ve ise alim yoneticilerinin
dusinmemis olabilecedi alternatif kariyer yollarini geng ¢alisanlar igin agar.

Ayrica, Z kusadi sohbet botlariyla iletisim kurmaya alisik oldugundan, ise alim slrecinde gergek
insan etkilesimi ve gliven olusturmayi saglayarak sirketinizi farklilastirin. Geng g¢alisanlar profil
olusturup sizinle milakat yapmaya zaman ayirdiysa, durumlari hakkinda aktif iletisim kurun ve
onlari belirsizlikte birakmayin.
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Son olarak, mumkdinse, bireysel Z kusagi ¢alisanlarini
oryantasyon ve ilk egitim dénemi igin isyerine davet
edin. ise alim yéneticileri, standart oryantasyon
programina eslik edecek tanitim toplantilari ve sosyal
etkinliklerin programini olusturmakta yer almaldir.

Cok Boyutlu Yetenek o
Gelistirme imkani Sunun .0l

Z kusagi ¢calisanlari arasinda hem yeniden beceri
kazandirmaya (reskilling) hem de mevcut becerileri
gelistirmeye (upskilling) ihtiyag vardir. Yeniden

beceri kazandirma, kisileri yeni bir alanda egitmeyi
icerirken; beceri gelistirme, halihazirda sahip

olduklar yetkinlikleri bir Gst seviyeye tasimayi
amaglar. Z kusagi galisanlarinin mesleki gelisim
firsatlarina olan yogun ilgisi g6z énline alindiginda,
ofis ¢alisanlarina ve saha galisanlarina uygun sekilde
Ozellestiriimis cesitli egitim yontemlerine sahip
oldugunuzdan emin olun.

Bu egitim yontemleri; is golgeleme (job shadowing)
veya fonksiyonlar arasi rotasyonlar, karsilikli
mentorluk programlari ve glvenilir i¢ ve dis
kaynaklardan derlenmis kisa, ¢gevrimigi 6grenme
iceriklerini icerebilir. iceriklerinizin bir kismi, diplomasi
ve problem ¢6zme gibi birgok sektér ve rol igin gegerli
olan aktarilabilir becerilere odaklanabilir. Diger
icerikler ise Uretken yapay zeka (generative Al) ve
otomasyon gibi yeni teknolojilerin uygulanmasi ve
kullanimi tGzerine olabilir.

Z kusadi icin beceri gelistirme girisimleri olustururken,
baglami g6z 6nlinde bulundurmak kritik 6neme sahiptir.
Pek ¢ok geng calisan, gok az denetimle uzaktan veya
hibrit rollere yerlestiriliyor; bazilari ise eskiden saha ve
hizmet sektodrlerinde yaygin olan ¢iraklik deneyiminden
yoksun kaliyor. Z kusagini yalnizca kendi
organizasyonlarimiza etkili bir sekilde entegre etmekle
kalmamali, ayni zamanda onlari koklU bir sekilde
dedismis olan is dlinyasina da uyum saglamalari
konusunda destekleme sorumlulugunu Ustlenmeliyiz.

MManpower MyPath

MyPath

Bir sonraki nesil isgiicii liderlerini
yetistirmek hayati dnem tasir.
Manpower MyPath programi,
calisanlarin beceri gelistirme ve
egitimlerine odaklanmalarina
yardimci olurken, ileri Gretim, bilgi
teknolojileri, tedarik zinciri ve
musteri hizmetleri gibi yiksek
blylme potansiyeline sahip
sektorlerdeki firsatlarin pesinden
gitmelerini destekler.

Ise alim uzmanlari igin MyPath,
bireylerin deneyimleri, motivasyonlari,
ilgi alanlari, yetenekleri ve gugli
yonleri hakkinda i¢ggoruler sunar. Bu
sayede sinirlamalardan ziyade
potansiyelleri gorerek, kisilerin bir
sonraki harika ise ulagmalarina
yardimci olacak sekilde 6zel olarak
tasarlanmis hizlandiriimis egitim ve
kogluk programlariyla kariyerlerinde
ilerlemelerini ve daha fazla
kazanmalarini saglarlar.

Mevcut yetenek
havuzumuzun yaklasik
%36's1 ve 12 farkli pazarda
yaklasik 13.000 musteri
MyPath programina dahil
olmustur.
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Onlara Net Bir Kariyer Yolu Gosterin i

Kendilerinden énceki birgok kusakta oldugu gibi, Z kusagi da
ilk glinden itibaren liderlik etmeye istekli olabilir. Ozellikle
yapay zeka tabanli teknolojilerin karar alma sireglerini
kolaylastirabildigi glinlimuzde, Z kusadi surecin tam
merkezinde yer almak istiyor. Bu nedenle, miimkin oldugunca
is tanimlarina proje sahipligi ekleyin, geng ¢alisanlarin
sorumluluklarini belirleyecek olgutler olusturun ve hedeflerine
ulasmalari ve beklentilerin 6tesine gegmeleri igin gerekli
kaynaklari saglayin. Z kusagini, kurumunuza taze bir bakis
acisi kazandirmaya ve liderlerin gelecedi daha iyi
ongdrmelerine yardimcli olacak yenilik ve yaraticilik

girisimlerine dnculik etmeye davet etmeyi dusinun.

Anlasilir bir sekilde, birgok organizasyon 2025 yilinda bir
liderlik tikanikhdi yasayacak. Baby Boomer kusagi, dnceki
kusaklara kiyasla emekli olmada daha yavas davrandi ve

Is tanimlarina proje
sahipligini dahil edin, gen¢
¢alisanlari sorumlu tutacak
Olgutler belirleyin ve
hedeflerine ulasmalari ile

simdi klresel sirketleri ydbnetme sirasi X kusagi ve Y
kusagina (Millennials) geldi. Bu durum, Z kusaginin liderlik
pozisyonlarina ulasmak igin uzun bir sire beklemek zorunda
kalabilecedi anlamina geliyor.

Lider yetistirme planlamanizi, Z kusagdinin buglnden itibaren beklentilerin otesine
kaliteli bir is deneyimi yasamasini saglayacak ve bu deneyimin geg¢meleriicin gerekli
onlari gelecekteki Ust diizey rollere hazirlayacak sekilde kaynaklari saglayin.

tasarlanmasi kritik 6nemdedir. Eger Z kusagi, kariyerlerinde
belirli asamalari belirli bir sirayla tamamlamalarinin nedenlerini
ve sureci agirdan almanin degerini anlayabilirse, kendi kariyer
ilerlemelerine daha fazla algakgonillllik ve sabirla yaklagsma
olasiliklari artar.

Kapsamli Destek Sunun %g‘

Adini ne koyarsaniz koyun — ig/yasam dengesi, entegrasyon veya harmanlama — Z kusagi
i¢in vazgegilmezdir, gunku onlar igin bu her zaman bdyle olmustur. Z kusadi, nerede, ne
zaman ve nasll galisacaklar konusunda s6z sahibi olmak ister ve saha galisanlari bile belirli bir
derecede esnek galisma saatleri bekler.

ister yiiz yiize ister sanal galisma ortaminda olsun, Z kusagi psikolojik giivenlik, kendileri olma
0zgurligu ve katkilarinin saygiyla karsilanmasini bekler. Pek ¢ok kisinin dislindiginin aksine, Z
kusadi yoneticileri ve meslektaslariyla ylz ylze etkilesimi dederli bulur. Geng ¢alisanlar igin etkili
bir ¢alisan deneyimi, mesaj bildirimleri ve e-posta gibi teknoloji temas noktalarini igerirken, ayni
zamanda insan is birligi, iliski kurma ve ¢ift yonli geri bildirim aligverisini de tesvik eder.
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Z kusadl, planlanmis ve yilda iki kez yapilan performans degerlendirmeleri yerine sik ve gayri
resmi geri bildirimleri tercih eder ve ekibin galismalarinin organizasyonun amacina nasil katkida
bulundugunun strekli olarak vurgulanmasindan hoslanir. Bagka bir deyisle, ofise dénus politikasi
belirlerken, Z kusaginizin yalnizca hizli Wi-Fi baglantisina sahip, bos ve ilham verici olmayan kubik
galisma alanlarinda sikisip kalmadigindan emin olun.

is yerinde, Z kusag kisisel zorluklar hakkinda énceki kusaklara gére daha acik, diriist ve
savunmasiz olma egilimindedir. isverenlerinin, zihinsel saglik, finansal veya iliski sorunlari gibi
cesitli zorluklari olabilecek ¢ok yonlu bireyler olarak onlarla ilgilenmesini isterler. Bu nedenle,
calisan destek programlarinizi, DEIB (Cesitlilik, Esitlik, Dahil Etme ve Ait Olma) girisimlerinizi ve
diger yan haklari azaltirken Z kusagi isgiiciinii ise almak ve elde tutmak akillica bir strateji
degildir. Bu kaynaklari sunmaya devam etmenin yani sira, liderlerinizi empatik iletisim konusunda
egitin ki karsilasabilecekleri karmasik durumlara hazirlikli olsunlar.

jolel
Nesiller Arasi Farkliliklarin Ustesinden Gelin @Ep\@

Bir suredir, isgucl uzmanlari nesiller arasi farklar kavramina yonelik dnemli elestirilerle
karsilasiyor. Bir bireyin 6zelliklerini yalnizca dogum yilina dayanarak dederlendirmek her zaman
mimkidn olmasa da, benzer dénemlerde dogdan kisilerin genellikle ayni sosyal, ekonomik ve
politik faktorlerden etkilendigi ve bunun sonucunda birgok benzer tutum gelistirdigi dogrudur.
Ancak Z kusagini farkl kilan, geleneksel yasam asamalarini dnceki kusaklar kadar 6ngordlebilir bir
sekilde gegmeyecek olmalaridir. Bu durumu, ¢ocuk sahibi olmayi 15 ile 45 yas arasinda tercih
eden veya hig gocuk sahibi olmamayi segen Millennials (Y kusad) ile simdiden gézlemliyoruz. Z
kusaginin tamami isglicline katildiginda, bu genglerin yasam tarzi, finansal durum, kariyer agsamasi
ve aile yapisi agisindan ¢ok gesitli olacagi muhtemeldir.

Bu nedenle, tum Z kusad Gyelerinin yaslarindan dolayi belirli bir tiir destede ihtiya¢ duydugunu
varsayarken dikkatli olun. Bunun yerine, ¢alistaylar, odak gruplari ve anketler araciliiyla bireysel
veya kug¢lk ¢alisan gruplarindan, sizden bugilin ve yakin gelecekte neye ihtiyaglari oldugunu
o6grenmek icin geri bildirim alin. Onlarin kusaklari, sadece cevabin bir pargasi olacaktir.
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Global Workforce Solutions

isglicti Yonetimi ManpowerGroup Hakkinda

ManpowerGroup® (NYSE: MAN), lider kiiresel isgiicii géziimleri
sirketi olarak, hizla deg@isen calisma diinyasinda
organizasyonlarin doniisimiine yardimci olur; onlari basarili

kilan yetenekleri bulur, degerlendirir, gelistirir ve yonetir. Her yil
Yetenek Kaynak Yonetimi yuiz binlerce organizasyon igin yenilik¢i ¢éziimler gelistirir,
onlara nitelikli isgiicii saglarken, genis bir sektdr ve beceri
yelpazesinde milyonlarca insana anlamli ve sirdurilebilir
istihdam firsatlari sunar

Karlyer Yonetlml Uzman marka ailemiz — Manpower, Experis ve Talent Solutions

- 75 yildir 70'ten fazla lilke ve bdlgede adaylara ve misterilere
onemli deger yaratmaktadir. Kadinlar, Kapsayicilik, Esitlik ve

Engellilik konularinda en iyi calisma yerleri arasinda sirekli
olarak taninmaktayiz ve 2024 yilinda ManpowerGroup, 15. kez
Diinyanin En Etik Sirketleri arasinda yer aldi. Tim bunlar, talep
goren yetenekler icin tercih edilen marka oldugumuzu
dogrulamaktadir. Daha fazla bilgi igin manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz

Kariyer Gegisi Sure¢ Yonetimi

Ust Diizey Yetenek Cekimi

2 0 ® & @

ManpowerGroup Kuresel Yetenek
Barometresi Hakkinda

=)o)
aty)

Stratejik |$gUCU PIanIamaS| ManpowerGroup Kiresel Yetenek Barometresi, diinya

genelinde ¢alisanlarin glivenini, is memnuniyetini ve refahini
Olcer. Yetenek Barometresi, bagimsiz anketlerin en iyi

uygulamalarini ve istatistiksel olarak anlamli 6rneklemleri
kullanarak, galisanlarin diinya gapinda ne istedigini daha iyi

. anlamak igin gUgll bir arag olusturur. Arastirmanin amaci,
|$gUCU Dan|$manl|g| ve Analizi gliniimiz isgiicti duyarliiginin temel etkenlerini derinlemesine
anlayarak isin gelecegini iyilestirmektir. Daha fazla bilgi
edinmek ve verileri incelemek icin Klresel Yetenek Barometresi

web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

/l,, ManpowerGroup U Manpower
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