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Turkiye Yetenek Acigi

2025 yilinda Turkiye'de isverenlerin %76's1 ihtiyac duyduklari vasifli yetenekleri bulmakta zorluk cektigini
bildiriyor. Yetenek acigi Turkiye'de gecen yilin 1 puan Uzerinde ifade edildi.
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Yillik Yetenek A¢gigi Arastirmasii 2017 ve 2020 yillarinda yapiimamistir.
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Kuresel Yetenek Acigl Dunyada Etkisini Devam Ettiriyor.
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Almanya, Israil ve
Portekiz'deki isverenler
vasifli yeteneklere
ulasmada en ¢ok zorluk
ceken ulkelerdir.

ovwl

Kolombiya, Polonya ve
Porto Riko'daki igsverenler

en dusuk zorlugu bildiriyor.

irlanda %83
Romanya %83
Singapur %83
Brezilya %81
Hong Kong %81
Yunanistan %80
Hindistan %80
Avusturya %78
Macaristan %78
italya %78
Kanada %77

Japonya
Avustralya
Fransa

Isveg

isvicre
Hollanda
Tarkiye
Birlesik Krallik
Guney Afrika
ispanya

Kosta Rika

Global Ortalama 74%

Amerika %71
Guatemala %70
Meksika %70
Peru %70
Slovakya %69
Arjantin %68
Finlandiya %68
Tayvan %67
Cek Cumbhuriyeti %66
Panama %63
Sili %60

Kolombiya %59

Polonya %59
Porto Riko %53
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Sirket Buyukluklerine Gore Yetenek Acigi

Turkiye'de 2025 yilinda buyuk olgekli sirketler en yuksek yetenek acgigini ifade ediyor.

%75

10°dan az
Calisan

%7

10 - 49
Calisan

%4

50 - 249
Calisan

%78

250 - 999
Calisan

%80

%76

1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Galisan
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Turkiye'de Sektor Kirilliminda Yetenek Acigi

©

%85 %80 %78 %75

Saglik & Yasam Bilimleri Finans & Gayrimenkul Tuketim Urlin ve Hizmetleri Bilgi Teknolojileri

Z N\

%4 %73 %71 %68

Endistriyel Urlinler ve Enerji ve Altyap! Tagimacilik, Lojistik lletisim Hizmetleri
Malzemeler Hizmetleri & Otomotiv
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Turkiye'de En Cok Aranan Yetenek Alanlari

~ On Ofis &
Satis & Pazarlama _ 27% Miisteri - 12%

Hizmetleri

Operasyon & Lojistik - 20% ESG / Danigmanlik, @) - 7%
Risk Yénetimi ve \\&&)
_ _ Yonetisim
Idari Isler & Ofis Destek - 20% Diger I 2%
Surddrulebilirlik ve Cevre - 19%

Respondents were able to choose more than one option. Therefore, the sum of the percentages is greater than 100%.
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Turkiye'de Yukselen Yetenek Acigi ile Mucadele

Mevcut calisanlarin
becerilerini geligtirme ve
yeniden beceri kazandirma

Ucretleri artirma

Yeni yetenek havuzlarini
hedefleme

Daha fazla esneklik sunmak
(yart zamanli, esnek ¢alisma
saatleri)

Gegici/ddnemsel is gicunu
artirma

is ilanlari igin reklamlari
artirma

Konum esnekligi sunmak
(hibrit, uzaktan g¢alisma)

Ankete katilanlar birden fazla segenek belirleyebildi..

19%

19%

16%

16%

26%

26%

ise Alim Stireci Dis Kaynak
Kullanimi (RPO) yontemini
kullanmak

Beceri gereksinimlerini
azaltmak

Daha fazla iglevi tamamen
dis kaynaklara devretmek

is Siireci Dis Kaynak Kullanimi
(BPO) yontemini kullanmak

Daha dusuk maliyetli pazarlara
odaklanarak kuresel Olgekte
yetenek bulmak
Akademik derece gerekliliklerini
azaltmak veya tamamen kaldirmak
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Arastirma Metodolojisi

ManpowerGroup, 42 ulkede 40.413 isverenle gorusmeler gerceklestirdi. Arjantin, Avustralya, Avusturya, Belgika, Brezilya, Kanada, Sili,
Cin, Kolombiya, Kosta Rika, Cekya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Guatemala, Hong Kong, Macaristan, Hindistan, irlanda,
israil, italya, Japonya, Meksika, Hollanda, Norveg, Panama, Peru, Polonya, Portekiz, Porto Riko, Romanya, Singapur, Slovakya, Giiney
Afrika, ispanya, isveg, Isvigre, Tayvan, Turkiye, Birlesik Krallik ve ABD.Saha ¢alismasi, 1 Ekim - 31 Ekim 2024 tarihleri arasinda tim

piyasalarda tamamlanmistir.

ileriye Doniik Beyanlar

Bu arastirma, belirli bolgelerde, Ulkelerde ve sektorlerdeki is gucu talebi ile ekonomik belirsizlikler hakkinda ileriye donuk beyanlar icermektedir. Gergek olaylar
veya sonuglar, ileriye donuk beyanlarda belirtilenlerden dnemli 6l¢cude farklihk gosterebilir. Bu farkhliklar, riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle olusabilir.
Bu faktorler, Sirket'in SEC'e sundugu raporlarda, 6zellikle 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Yillik Raporunda (Form 10-K) "Risk Faktorleri* bashgi
altinda yer alan bilgilerde bulunabilir. Bu bilgiler, buraya referans olarak eklenmigtir. ManpowerGroup, bu bildiride yer alan ileriye donuk veya diger beyanlari
yasalarin gerektirdigi durumlar disinda guncelleme yukumlaluguna reddeder.
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Tiim IK Yagsam Dongiisiinde ManpowerGroup Céziimleri
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Saglama
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Daha fazlasi igin www.manpower.com.tr adresini ziyaret edin
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